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RESUMO

Esta pesquisa reune esforgos no sentido de sistematizar e aprofundar a reflexado
sobre os pressupostos necessarios a implementacao de programas de Coldnias de
Férias Tematica. Parte da metodologia de acédo desenvolvida por Silva (2003), e
busca fazé-la dialogar com os conceitos principais das obras de Paulo Freire
(1980, 1987, 1998, 2003, 2007). Justifica-se na medida em que programas desta
natureza se mostram bastante comuns em varias régios brasileiras, na gestao de
esporte e lazer, publica e/ou privada. A pesquisa foi complementada com obras de
outros autores da Teoria do Lazer, especialmente, Lefebvre (1991) e Dumazedier
(s/d). A metodologia utilizada para o desenvolvimento do estudo consistiu na
realizacdo de um levantamento bibliografico, realizado nos Sistemas de Bibliotecas
da UNICAMP e da UNIMEP e em bancos de dados cientificos disponiveis na rede
mundial de computadores. A técnica utilizada foi a de elaboragdo de fichas de
documentacédo bibliografica. Para tal, foi realizada a busca de artigos, teses,
dissertacbes e manuais nacionais e internacionais que contemplassem os temas:
lazer, educagdo, coldnia de férias e Paulo Freire. Foram, entdo, delimitadas as
unidades de leitura, para posterior realizagcdo das analises: textual, tematica e
interpretativa das mesmas. A pesquisa tem como pano de fundo a interface lazer e
educagdo, com destaque para as questdes relacionadas a autonomia e a
emancipagao dos sujeitos a partir da implementacado de processos de educagao
para e pelo lazer, possiveis de serem desencadeados, vivenciados e construidos
nas Colbénias de Férias, por meio da “investigacédo tematica” (FREIRE, 1987).

Palavras-chave: Lazer, Educacao, Colénia de Férias Tematica, Paulo Freire



ABSTRACT

This research brings efforts to systematize and further reflections on the conditions
necessary to implement Thematic Vacation Colonies programs. The work includes
the methodology of action developed by Silva (2003) and make it dialogues with
the main concepts of the works of Paulo Freire (1980,1987, 1998, 2003, 2007). It is
justified to the extent that such programmes have shown quite common in different
Brazilian parts (management of sport and recreation public and / or private). The
research was complemented with other Theory of Leisure authors, especially,
Lefebvre (1991) and Dumazedier (s / d). The methodology used for the study
development was the realization of a bibliographic survey, conducted in the Library
Systems of UNICAMP and UNIMEP and banks available in scientific datas on the
global network computers. The technique used was to draw up sheets published
data. To this end, the search was conducted from articles, theses, dissertations and
textbooks related to key-words: leisure, education, Vacation Colonies and Paulo
Freire. They were then bounded reading to the units for subsequent completion of
the analysis: text, thematic and interpretative of them. The survey has a
background in the interface leisure and education, with emphasis on issues related
to people independence and emancipation from the implementation of procedures
for education and leisure, that can be triggered, experienced and constructed in the
Vacation Colonies through the "thematic research" (FREIRE, 1987).

Key-words: Leisure, Education, Thematic Vacation Colonies, Paulo Freire
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1. INTRODUGAO

Pois é, esta tudo errado! Bola é bola, porque é redonda. Mas bolo
nem sempre é redondo. E por que sera que a bola ndo é a mulher
do bolo? E bule? E belo? E bala? Eu acho que as coisas deviam ter
nome mais apropriado. Cadeira, por exemplo. Devia chamar
sentador, ndo cadeira, que nao quer dizer nada. E travesseiro?
Devia chamar cabeceiro, l6gico! Também, agora, eu s6 vou falar
assim! (ROCHA, 1976, p. 13).

No discurso do menino Marcelo, criagdo de Ruth Rocha, transparece
fortemente a provocacdo — propria da infancia — que se aventura na subverséao
das convengdes e na criagdo de uma légica ludica. Personagem que me serve de
inspiracado para falar dos caminhos que compdem esta pesquisa e para reforgar a
intencionalidade de sustenta-la numa matriz tedrica critica, focada na interface
lazer-educacéo.

Ao dedicar-me a este propoésito anseio refletir sobre as possibilidades de
intervencao no campo do lazer, em especial, aquelas dos programas de Colbnias
de Férias, no sentido de superar certas praticas de carater ocupacional e
assistencialista e pensar possibilidades criticas e criativas que possam contribuir
com 0O acesso e participacdo autbnoma das criancas, quando da opcéo por esse
tipo de programacgao.

Na tentativa de explicitar essa intencionalidade comprometida com a
transformacgao, rememorei a inquietude de minha infancia, repleta de doces e
deliciosas experiéncias, mas também envolvida em angustias e medos.

O que minha infancia me ensinou sobre a necessidade de conhecimento
sobre a vida?

Ao me colocar frente a essa primeira reflexdo, pude descobrir o
encantamento que o conhecimento exerce sobre mim. O conhecer como impeto
de mudancas, respaldado em certezas provisorias e virtudes essenciais. O desejo
de olhar para o mundo e devora-lo, reconhecé-lo, significa-lo e ser capaz de
transforma-lo. Uma inquietude propria do ser humano, um ser que se interroga, se
pergunta e que, assim, vive em constante alteragdo devido ao proprio ato de

buscar respostas, de responder.



A escolha pela formagao em Educacgéao Fisica englobou tensao, conflito,
descoberta e reconhecimento que foram fundamentais para ampliar o olhar em
relagdo as minhas possibilidades de intervencao profissional. As parcerias desse
percurso mais que momentos de encontro foram espagos construidos no dialogo,
visto enquanto elemento que se funda na praxis (acéo-reflexdo-agao)
comprometida com a transformagédo e, portanto, perpassado por consensos e
conflitos.

O esporte esteve muito presente em minha infancia: a ginastica olimpica, a
patinacao, a natagdo; mas nunca anulou ou tomou o lugar das brincadeiras feitas
no apartamento, no clube e no playground. Na adolescéncia, o handebol ocupou
um grande espaco e foi 0 motivo de minha escolha pelo curso de Educagéao Fisica.
Queria ser técnica!

Sera que por esse caminho encontraria as respostas para meu desejo de
conhecimento?

Num primeiro momento, o desejo de ser atleta e técnica predominou como
resultado de um histérico variado dentro do esporte. Mas foi o encontro com um
parceiro-educador - ainda hoje companheiro na construcdo de minha jornada
académica - que despertou a curiosidade para desvendar a area do lazer. Foi
nesse momento que aprendi a primeira ligdo na pratica: o que significa “reverter

expectativas”.

Gabriela menina, Gabriela levada. O, menina encapetada...
Gabriela sapeca:

-Menina, como é que vocé se chama?

- Eu ndo me chamo, néao, os outros é que me chamam Gabriela.
Gabriela serelepe:

- Menina, para onde vai esta rua?

- A rua nao vai, ndo, a gente é que vai nela. (ROCHA, 1976, p. 26)

E foi como Gabriela, de Ruth Rocha, garota encapetada e serelepe, que
corria, brincava, se escondia, comia doce, sorvete, ria, se machucava, levantava,
Ou seja, nunca parava que optei por outro caminho. Queria algo além do esporte,
algo que pudesse responder a minha necessidade de conhecimento como

possibilidade de mudanga.



No decorrer dessa formacgao profissional, certos horizontes se
ampliaram, a educacao apresentou-se nao apenas como processo de formacao,
mas também de descobertas das determinagées e de minha insercdo numa
trajetéria historica da qual ndo sou apenas observadora, mas sujeito participante
no mundo.

A medida que adquiria consciéncia histérica, aprendi a valorizar erros e
frustragdes na mesma proporgao das alegrias e sucessos. O esporte, sem duvida,
permitiu aprendizados e conquistas. Por outro lado, representou também a
vivéncia de limites. Condicionamentos convivem com liberdades.

Hoje, ao refletir sobre essa trajetéria pessoal percebo que a satisfacao
corporal proporcionada pelas praticas esportivas, sempre vivenciadas de maneira
ludica, estiveram a frente do projeto de tornar-me atleta.

Ao observar essa questdao como profissional da area, visualizo outro desafio
que anseio enfrentar: o de pensar a Educacao Fisica a partir de olhares que nao
limitem sua experiéncia ao esporte. Experiéncia esta que muitas vezes é
desenvolvida com tal severidade que ndo da lugar ao “outro”.

Por conta de tais pressupostos, direcionei minha atenta curiosidade para o
estudo do lazer e da infancia, procurando compreendé-los mais profundamente.

Desde 1980, com a influéncia das Ciéncias Humanas, as pesquisas
realizadas na Educacao Fisica tém expandido suas discussdes. No tocante as
metodologias ou as agdes sistematizadas, porém, a area pouco avangou. O
profissional de Educacéao Fisica, carece de propostas que respaldem uma pratica
inovadora do cotidiano, superando, desse modo, as calcadas na reprodugao de
modelos de acdo que nao consideram as demandas e as especificidades dos
publicos atendidos.

Quanto ao lazer, especificamente, apesar de considerado uma area
multidisciplinar, de fato ainda € entendido, — particularmente no campo da
intervengdo — como um conjunto de atividades esportivas, propostas para ocupar
o “tempo livre” dos individuos.

A auséncia de estudos que abordam especificamente o tema “Col6nia de
Férias” confirma a precariedade do debate mais especifico e substancioso quanto

a sistematizagdo de processos, que possam (re)significar as praticas que ocorrem



nesses espacos.Com isso, decidi debrugar-me sobre esse tema como foco da
presente pesquisa.

Por este motivo, iniciei esse aprofundamento pelo estudo de Contursi (1983)
e Steinhilber (1995), literaturas especificas sobre Colonias de Férias que séo,
freqUentemente, utilizadas pelos profissionais da area de Educacgédo Fisica, em
geral, sem uma leitura critica sobre as mesmas.

Noutra perspectiva, esta pesquisa desafiou-me do ponto de vista tedrico-
metodoldgico, na medida em que me propus a fundamentar teoricamente uma
metodologia de agao (SILVA, 2003), aplicada e desenvolvida para “Colbnias de
Férias Tematicas"".

Ao mesmo tempo, dediquei-me a uma outra vertente: a da animacéo
sociocultural. Entendida como uma ag¢do educativa a ser incorporada na matriz
operacional de Colbénias de Férias, de forma a qualificar a agédo, a partir dos
sentidos e significados atribuidos a leitura e a analise das demandas e
necessidades diagnosticadas nos diferentes publicos alvo.

Considerando a grande difusdo desses programas em cidades brasileiras e
a insercao de significativo numero de profissionais da Educacgao Fisica atuando
nesses espagos, esta pesquisa foi organizada de forma a refletir o cotidiano dos
animadores que atuam em Colbnias de Férias, na tentativa de superar as
propostas organizadas como “pacotes de atividades”, preparados em gabinetes.
Nesta perspectiva as CFT podem significar processos de construgdo coletiva com
a comunidade em que se pretende intervir.

Enquanto elaborava esse estudo, vieram a tona muitas inquietacdes. E
possivel criar condicdes para que as criangcas vivenciem o ludico enquanto
elemento da propria cultura (MARCELLINO, 2005) nas programacdes de férias?
De que forma compreendemos as contradicbes entre adultos e criangas
(OLIVEIRA, 1986) no que tange a organizacdo de uma “Col6nia de Férias
Tematica”? Que possibilidades a intervencao no lazer tem no sentido de superar a
“dupla opressao”: etaria e de classe, sofrida pelas criangas (PERROTTI, 1982, p.
60)? Opressao que se manifesta através da imposicdo de padrbes culturais
préprios do universo adulto, sustentados por uma viséo restrita de cultura, calcada

na valorizacao dos produtos de consumo.

' Com o intuito de ndo incorrer no excesso, e, facilitar a leitura, o termo Colbnias de Férias
Tematicas sera substituido pela sigla CFTs durante todo o trabalho.



Mas Marcelo continuava ndo entendendo a histéria dos nomes. E
resolveu continuar a falar, a sua moda. [...] A mae de Marcelo ja
estava ficando preocupada.

- Sabe, Joao, eu estou muito preocupada com o Marcelo, com essa
mania de inventar nomes para as coisas... Vocé ja pensou quando
comecarem as aulas? Esse menino vai dar trabalho...

- Que nada, Laura! Isso é uma fase que passa. Coisa de criangal...]
(ROCHA, 1976, p. 17)

A semelhanca do que conta Ruth Rocha, no senso-comum, falar em Coldnia
de Férias ¢é falar de criangas. No entanto, a histéria aqui revisitada? foi
desenvolvida num clube e comegou como projeto de lazer para todas as faixas
etarias (criangas, adolescentes, adultos e idosos). A participacdo da comunidade
ainda era bastante reduzida e as expectativas das faixas etarias, em relacdo as
atividades de lazer, bastante diferentes.

Na tentativa de atender a demanda de maior porte, a CFT voltou-se para o
publico infantil. Primeiramente, criangcas de 7 a 12 anos. O planejamento tematico
partiu de um diagndstico prévio e foi constantemente realimentado por meio da
avaliacdo permanente das atividades desenvolvidas pelos animadores aos finais
de semana. Em um segundo momento, em resposta as necessidades da
comunidade, as criangas de 3 a 6 anos passaram a integrar as temporadas.

Com o tempo, foi possivel perceber que o maior desafio a ser superado pela
equipe de animadores na implantacdo da CFT, foi o de romper com a idéia de
animagao que as criangas, pais e administradores possuiam. Uma construcao feita
pela antiga equipe de animagao do clube que possuia uma visao de lazer restrita a
um “entretenimento bufonesco” e de eventos.

Por acreditarem nas possibilidades educativas inerentes ao lazer os
animadores tiveram como primeira tarefa justificar o motivo pelo qual, ndo se

vestiriam de “Teletubies® para “animar” o publico.

* Refere-se ao relato de experiéncia “Coldnia de Férias Tematica: construindo um metodologia de
acao” (SILVA, 2003).

* Personagens de seriado infantil televisivo, veiculado em Rede Nacional, que teve seu auge entre
1999 e 2001.



Quando Seu Joao chegou a entender do que Marcelo estava
falando, ja era tarde. A casinha estava toda queimada. Era um
montdo de brasas. O Godofredo [cachorro de Marcelo] gania
baixinho... E Marcelo, desapontadisssimo, disse para o pai:

- Gente grande nao entende nada de nada, mesmo! (ROCHA,
1976, p. 21).

Os esforgos reunidos para elaborar a justificativa dessa intervencao
comegaram pela organizagao das etapas de trabalho: diagnostico, planejamento,
execucdo e avaliacdo. Assim, o trabalho comegou a ser sistematizado,
demandando e conquistando a contratagado de profissional especifico para gestar
esse e outros projetos de lazer do clube.

Essa conquista, marco politico da intervencdo da equipe de animadores,
permitiu dar andamento a outros projetos que antes figuravam apenas no plano
das idéias. Entre eles: o desenvolvimento de uma Politica de Lazer; a realizacao
de eventos de lazer para as diversas faixas etarias; a implantacdo de uma
brinquedoteca; a formacédo de grupos de interesse; a otimizagdo e investimento
nas atividades recreativas oferecidas aos finais de semana; por ultimo e
especialmente, a implantagdo de um programa de “Colénia de Férias Tematica -
CFT”, com temporadas realizadas nos meses de janeiro e julho.

Além de desenvolver as atividades diretamente ligadas ao publico, a equipe
de animadores mantinha um grupo de estudos que se encontrava uma vez por
semana, para leituras de aperfeicoamento, avaliacido de atividades e elaboracao
de novos projetos. Desta forma, o grupo buscava a tensdo necessaria entre teoria
e pratica, base para o desdobramento de pesquisas e para a qualificacdo das
intervengdes da equipe.

Estes encontros buscavam o devido distanciamento das intervencdes,
visando sua analise e avaliagao critica, sua constante (re) significagdo. Porém, até
que ponto essas reflexdes fundamentaram mudancgas significativas na pratica das
CFT?

E agora, naquela familia, todo mundo se entende muito bem. O pai
e a mae do Marcelo nao aprenderam a falar como ele, mas fazem
forca para entender o que ele fala. E nem estdo se incomodando
com o que as visitas pensam [...] (ROCHA, 1976, p. 23).



Nesta busca constante, de respostas as inquietacbes da pratica
profissional, nas CFT, por meio do estudo, do didlogo e da pesquisa venho
descobrindo o quanto estou envolvida por esse tema.

A elaboragao de dois trabalhos de conclusdo de curso de graduagéo: em
“‘Educacao Fisica pré-escolar: algumas consideragdes sobre o ludico e o universo
infantil”, busquei analisar as interfaces entre a infancia, o ludico e a Educacgao
Fisica. Em “Col6nia de Férias Tematica: construindo uma metodologia de agao”,
apresento por meio de um relato de experiéncia a concepgao, a logistica e a
sistematica da proposta metodolégica da CFT, durante os anos que esteve sob

minha coordenacgao.

[...] cada uma de nossas experiéncias possui efetivamente
conteudo. Nés mesmos conferimos-lhe conteudo a partir de nosso
espirito [...] A experiéncia é carente de sentido e espirito apenas
para aquele ja desprovido de espirito. Talvez a experiéncia possa
ser dolorosa para a pessoa que aspira por ela, mas dificiimente a
levara ao desespero (BENJAMIN, 2002, p. 23).

Porque desejava (e precisava) conhecer outras experiéncias, especializei-
me em Lazer e Educacdo. Procurei fundamentos em um dos bercos da discussao
sobre o lazer e a animagao sociocultural: a Franga, pais para onde me desloquei,
intencionalmente. Viagem que confirmou meu interesse pela carreira académica.
Com esse historico, chego ao mestrado em Educagéo Fisica na Unimep, focada
no presente estudo, com o intuito de fazer avancgar a (re)significacdo das Colonias
de Férias.

A pesquisa tem como pano de fundo a interface lazer-educacédo, com
destaque para os pressupostos que devem subsidiar a intervencdo dos
profissionais do lazer nas CFT a partir da implementacdo de processos de
educacgao para e pelo lazer, que visem a autonomia e a emancipagao das criangas
e sejam possiveis de serem desencadeados e experienciados nas Col6nias de
Férias, por meio da “investigacao tematica” (FREIRE, 1987).

Na tentativa de aprofundar o debate sobre as praticas desenvolvidas nas
CFT , optei por uma pesquisa de carater bibliografico, dando continuidade aos

estudos anteriormente realizados.



A metodologia utilizada consistiu na realizagdo de uma pesquisa
bibliografica, realizada nos Sistemas de Bibliotecas da UNICAMP e da UNIMEP e
em bancos de dados cientificos disponiveis na rede mundial de computadores.

A técnica utilizada foi a de elaboracdo de fichas de documentacao
bibliografica (SEVERINO, 1991). Para tal, foram realizadas buscas de artigos,
teses, dissertagdes e manuais nacionais e internacionais que contemplassem os
temas: lazer, educacado, Colbnia de Férias e Paulo Freire. Foram, entao,
delimitadas as unidades de leitura: Freire (1980, 1987, 1998, 2003, 2007) e,
literatura complementar de autores classicos da Teoria do Lazer e da Filosofia da
Educacao, para posterior realizacdo das analises: textual, tematica e interpretativa
das mesmas.

Para Educacado Fisica, enquanto area do conhecimento, espero que este
estudo possa contribuir na medida em que organiza, sistematiza e reflete a pratica
do profissional no ambito das Colbnias de Férias, tendo como respaldo referenciais
tedricos criticos que possibilitem a reflexao sobre a agao.

Além da introducédo, o trabalho € composto por uma unica se¢ao central em
que analisei e discuti os pressupostos das CFT a partir das contribuicdes da
literatura estudada. No fazer, (re) fazer da pesquisa essa foi a opgdo encontrada
para pensar a complexidade dos assuntos tratados.

Finalmente, no “ponto de chegada...ou de partida?”, retomamos as
principais questdes buscando compreender em que medida estas foram
respondidas.

Assim, o convite que fago ao leitor € o de adentrar, num universo ainda
pouco conhecido e, por isso mesmo, ainda cercado de duvida. Mas, se a duvida
“‘exprime aquilo que fizemos, desejamos fazer, indica também tudo aquilo que falta
fazer. Ela esboca e propde, portanto, uma atitude, uma maneira de empunhar, de
afrontar, o conjunto dos problemas e das tarefas educativas” (GADOTTI, 1995, p.
49).

E, entdo, vamos comecar?



2. PRESSUPOSTOS DA AGAO COM CFT

“Os ‘homens’, pelo contrario, sdo consciéncia de si e, assim,
consciéncia do mundo, porque sdo um ‘corpo consciente’, vivem
uma relagdo dialética entre o0s condicionamentos e a sua
liberdade”.

Paulo Freire (1987)

A construgao de qualquer trajetéria, seja ela pessoal ou profissional, passa
de maneira recorrente pela intencionalidade que a permeia. Por esse motivo, ndo
seria possivel falar da CFT sem antes compreender as intencionalidades que
influenciaram seu surgimento, bem como os pressupostos de seu desenvolvimento

hoje.

Para elucidar esta trajetéria, € fundamental ressaltar que as Colbnias de
Férias tém um marco historico vinculado a Educacgao Fisica, numa época em que a
influéncia militar, na area, era grande. Na atualidade, sdo programagdes muito
difundidas, que contam com a atuagcdo de um numero significativo de profissionais
da Educacéo Fisica (SOUZA, 2003).

Contudo, apesar da grande expansao, os profissionais pouco encontram de
material de pesquisa, livros ou documentos que lhes sirvam de referéncia. Da
mesma forma, o tema Colbnia de Férias apresenta pequeno, ou nenhum, espaco

para reflexado e discussao nos cursos de graduagcao em Educacao Fisica.

Surge, assim, um paradoxo. Ao mesmo tempo em que as Colbnias de
Férias se configuram como campo de atuagao profissional de numero significativo,
sendao predominante, de educadores fisicos, ainda s&o propostas pouco
sistematizadas, o que acarreta a escassa produgcdo sobre a tematica, sugerindo

uma acao pouco refletida.

A reflexdo e o questionamento sobre qualquer conteudo ou conhecimento
produzido pressupdem o entendimento destes como elementos proprios de
determinados tempos politico-histérico-sociais constituidos e constituintes de
sistemas de valores, que convivem, em maior ou menor conflito, no cerne das

acdes e manifestacgdes socioculturais.



Esses “tempos” ndo sao estanques, mas se inter-relacionam na
din@mica historica, a partir das agdes dos sujeitos no mundo, de sua capacidade
de tridimensionar o tempo (passado-presente-futuro), de transformar, intervir e
criar a partir da realidade, ao mesmo tempo em que se transformam e se re-criam

neste processo.

Essas “unidades epocais™ expressam a convivéncia complexa e aleatoria
que se da num tempo histérico, em multiplos contextos, situa¢des variadas e em
espacos e lugares de encontro dos sujeitos — ‘sujeitos de valores’-, os quais, por
meio do didlogo® e objetivados para uma agéo, exercitam a valoragdo. Ou seja:

tém a capacidade de questionar seus proprios valores a fim de supera-los.

As CFTs, enquanto propostas educativas no lazer, também expressam essa
l6gica, constituindo-se como um “tempo-espag¢o” com possibilidades de didlogo e
de transformacgdo na dimens&o cultural. Por isso, proponho-me a “ad-mira-las®,
segundo a perspectiva Freireana, examinando o contexto mais amplo que a
engloba. A seguir, analiso as CFTs, segundo varias perspectivas: as questdes do
lazer na dindmica historica e sua interface com a educacgao; as relagdes dos
sujeitos adultos e criangas que delas participam e buscam superar a realidade
histérica opressora; aos tempos e espagos sociais, seus significantes e
significados na constru¢do de uma politica mais ampla que subsidie a estas
programacgdes. Elementos que embasaram meu estudo e me permitiram construir
os pressupostos da proposta de CFT, expressos pela matriz conceitual sintese e

discutidos a seguir.

*+ “[...] conjunto de idéias, de concepgdes, de esperangas, duvidas, valores, desafios, em interagao
dialética com seus contrarios, buscando plenitude” (FREIRE, 1987, p. 92).

> “Em Paulo Freire o didlogo ndo é s6 um encontro de dois sujeitos que buscam significado das
coisas, 0 saber — mas um encontro que se realiza na praxis — agao e reflexao — no engajamento, no
compromisso com a transformagéo social. Dialogar ndo € trocar idéias. O dialogo que néo leva a
acao transformadora é puro verbalismo” (GADOTTI, 1995, p. 15).

6 “[...] representa, a palavra ad-mirar, mais que um simples olhar, o devassar da realidade pela

objetivagdo e pela apreensdo. E, ainda, procurar entendé-la profundamente em suas inter-relagdes.
A mudancga de percepgdao de uma realidade concreta necessita que o homem perceba o todo,
aprofundando-se nessa percepgao, conhecendo parte por parte, e voltando a construir o todo a fim
de ser capaz de criticar e, consequientemente, de optar” (VASCONCELOS E BRITO, 2006, p. 37).
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Figura 1 — Matriz conceitual sintese da pesquisa.

2.1. Da producao cultural ludica da crianga

Segundo Souza (2003, p. 174) em pesquisa realizada em Belo Horizonte, “o
objetivo mais encontrado em relagdo as Colbnias de Férias refere-se a
necessidade de atender aos pais, quanto ao cuidado de seus filhos no periodo de
férias escolares. Menciona, em menor escala, outros objetivos como a socializagao
das criangas, o desenvolvimento da criatividade, o divertimento, o prazer e a

constituicdo de um ambiente saudavel para educacao do publico alvo”.

Como colocam, em primeiro plano, as demandas de pais e responsaveis
pelas criangas, ou de gestores e animadores, tais programagdes negligenciam, de
certa forma, o potencial educativo que |lhes caberia. Invariavelmente, oferecem
atividades de carater ocupacional ou de entretenimento, quase sempre

desconsiderando as criangas como sujeitos principais na construgao do processo.

Assuncao (2004, p. 47) confirma essa descentralidade no planejamento, em
relagdo a crianca, quando afirma que as férias foram instituidas no ambito social

com vistas a preservar a saude do trabalhador e, nesse sentido, seria possivel



supor que as colbénias de férias surgiram como uma possibilidade
educativa, dentre outras existentes, visando dar continuidade ao
trabalho da escola por meio da recreacido. Assumiram a funcéo de
manutencdo da ordem social, primeiramente, mediante trabalho
com criangas e, em seguida, estendendo-a aos operarios.

Comparando os primoérdios e a atualidade das Coldnias de Férias, noto que
sua estrutura pouco se modificou. Ainda predominam as propostas de lazer
instrumentalizadas, que atendem a objetivos alheios a prépria criangca. Deixam,
portanto, de se constituir em fonte primeira de participacdo, prazer, descanso,
divertimento e desenvolvimento para aqueles e aquelas que estdo diretamente

envolvidos no processo, muitos dos quais sujeitos ainda oprimidos.

E porque falamos de sujeitos oprimidos quando discutimos a questao das
Colbnias de Férias?

Porque falamos de “minorias’, especialmente das criancas, que sdo maioria
nesse contexto, mas historicamente se constituiram como representantes da
sociedade que ocupam lugar marginal, a semelhanga de outros grupos sociais?

Ao nos referirmos as criangas € importante destacar que no processo
histérico elas estiveram transitando entre o natural e o social, ou seja, entre
concepgbes que a consideram como organismo em movimento, tutelado pelo
adulto, numa “pré-paragao” do “vir-a-ser adulto”, e outras que a consideram como
individuo enraizado em um tempo histérico, influenciando e interagindo nele
(PERROTTI, 1982).

Ariés (1981) demonstra que o periodo de industrializagdo representou a
redefinicdo dos papéis sociais (adulto-crianga), provocando a precocidade da
passagem para a idade adulta, de forma a responder as demandas de mao-de-
obra, tipicas do inicio da industrializagao.

Os séculos XVI e XVII demarcaram momento histérico em que as criangas
passam a ser vistas de forma separada em relagdo aos adultos. Surge o que

Aries (1981) denominou “sentimento de infancia”. Essa separacdo, reforcada

" Termo ideologicamente marcado referente a segmentos da populagdo que ndo tém espago de
acdo e manifestagcdo. Muitas vezes, sua utilizacdo é meramente um recurso de sustentacdo
aproveitado pelos detentores do poder (VASCONCELOS e BRITO, 2006, p. 139).

8 Termo utilizado por Ariés (1981) em sua obra “Histéria social da crianga e da familia”,
especialmente no capitulo “A descoberta da infancia”, que se relaciona aos sentimentos de



pelos sentimentos de “paparicacéo” e “moralizagdo”, privavam a crianga de
dispor de seu tempo, posto que consideradas como “seres incompletos” deveriam
ser preparadas e lapidadas para chegarem ao “ser adulto”.

Ao considerar a crianca como um ‘“vir-a-ser adulto” limitamos o
entendimento da questdo a aspectos puramente naturais e de dependéncia
biolégica em relagdo ao adulto, violentando os espacos culturais que Ihe cabem e

negando sua cultura prépria.

A organizacao e re-construcdo do contexto social, a partir da Revolugao
Industrial (século XVII) apesar de terem concedido tal especificidade a infancia,
marcaram também, conforme aponta Silva (1999), uma época de império da légica
adulta, em que a criangca — ndo mais vista como responsabilidade Unica da familia
— €& concebida como ser inacabado e “naturalmente” dependente do adulto em

todos os sentidos.

Esta natureza dependente vinculada a infancia, segundo Silva (1999, p. 28),
confere a crianga caracteristicas de um “[...] ser desprovido de tragos especificos e
valores proprios, desconectada do contexto em que esta inserida pelo fato de ser

diferente do que é dominante, o que acarreta sua marginalizagao”.

O adulto, entdo, adquire o “status” de provedor e detentor de um
conhecimento e de “experiéncias” de vida, com direitos plenos sobre a crianga, a
ponto de determinar o que € melhor ou pior para ela, sem precisar consulta-la.
Aponta Silva (1999, p. 28) que “[...] esta autoridade social imposta a crianca
reproduz formas de autoridade de uma dada sociedade [...]", pautada em ideais e
valores hegemdnicos que excluem nao sé a crianga, mas uma profusao de grupos
sociais a margem da sociedade capitalista: pessoas com deficiéncias, idosos,

entre outros.

Na atualidade, de certa forma, tais enfoques se misturam, tendendo em
maior ou menor intensidade para uma das perspectivas. De maneira geral, porém,
ainda predominam acgdes calcadas em idéias abstratas da infancia, considerando-
a, por exemplo, como o reinado do ludico e da liberdade e como tempo livre de

obrigacdes e compromissos.

paparicacao e moralizagcdo em relagéo a crianga, surgidos a partir da ldade Média. A crianca deixa
um estagio em que passava desapercebida — misturando-se aos adultos — para entdo ganhar sua
especificidade seja através da paparicagéo ou da moralizagéo — educagéo através das escolas.



Em sua obra, Perrotti (1982, p. 16) discute a exclusao cultural — etaria e
de classe — a que é submetida a infancia, seja pelos mecanismos de dominacao
cultural, seja pela papel inferior que Ihe cabe dentro do mundo adulto. Considerada
na sociedade capitalista “enquanto faixa etaria incompleta, a crianga deve ser a
consumidora passiva de produtos culturais elaborados para ela pelo grupo social

hegemonico, a fim de que possa tornar-se um ser humano evoluido, completo”.

Esta visdo abstrata de infancia ignora qualquer possibilidade de considerar
a criangca como produtora de cultura e possuidora de um papel social. Mas do que
isso, como portadora de uma cultura ludica prépria (BROUGERE, 2002) que
relaciona os elementos de uma cultura geral e o faz-de-conta, vivenciando esses

elementos por meio do jogo e da brincadeira.

Brougére (2002, p. 29) reforca que, por meio do jogo, a crianga faz a
experiéncia do processo cultural e da interagdo simbodlica em toda sua
complexidade, construindo sua cultura ludica. Pois é o jogo “[...] de fato um ato
social que produz uma cultura (conjunto de significagdes) especifica e ao mesmo
tempo é produzido por uma cultura [...]” tendo como agente principal — e ndo mero

coadjuvante — a propria crianga.

Lancar questionamentos sobre as Colénias de Férias a partir de novos
valores, situando-as no tempo/espacgo infantil, explorando seus caminhos
possiveis e suas encruzilhadas, foram as ferramentas utilizadas no presente
estudo, na tentativa de garantir a compreensao dessa programagéo como espacgo
privilegiado de vivéncia do componente ludico nas CFT como lazer, considerando
enquanto forma e conteudo, produto e processo, com um fim em si mesmo, seja

na pratica, conhecimento e/ou fruigéo.

Como reforga Perrotti (1982), a produgéo cultural — na qual incluo o lazer —
deveria ser organizada nao s6 como espaco de difusdo de uma cultura dominante,
mas também como memodria e resgate das identidades dos sub-grupos excluidos
para que dialoguem com a cultura hegeménica e ressoem a desalienagao vivida a
revelia do sistema dominante, por meio de experiéncias em que estes sub-grupos
se reconhegam sujeitos, ativos, participantes, humanos e nao apenas

consumidores.



Nesse sentido, as Colénias de Férias precisariam oferecer condi¢oes

para que os participantes pudessem exercitar O corpo, a imaginacédo, o
raciocinio, a habilidade manual, o contato com outros costumes e o
relacionamento social, quando, onde, com quem e da maneira que quisessem”
(MARCELLINO, 2000, p. 19).

Nessa perspectiva, os desdobramentos do programa - em atividades -
acabam sendo uma consequéncia e acontecem de forma ampliada, devido as
possibilidades oferecidas pelos processos de construgao coletiva da programagéao,
que devem prezar, em ultima analise, pela possibilidade do dialogo, como afirma

Freire (1987, p. 55-56):

[...] ndo ha outro caminho sendo o da pratica de uma pedagogia
humanizadora, em que a lideranga revolucionaria, em lugar de se
sobrepor aos oprimidos e continuar mantendo-os como ‘quase
coisas’, com eles estabelece uma relagao dialdégica permanente.

A analise das CFT como produto e processo de uma cultura que valoriza o
efémero, leva a constatacdo de que, embora desejavel, a co-participacdo no
planejamento do lazer — gestores, animadores e publico envolvido, aqui
destacando-se a crianga — e a predominancia de praticas pedagogicas
humanizadoras, ainda esta bastante distante da realidade. Isso se deve primeiro a
uma estrutura gerencial assistencialista e altamente hierarquica, centralizadora.
Num segundo momento, a influéncia de uma sociedade que valoriza as formas e

os produtos, em detrimento dos conteudos e processos que lhe sao proprios.

A valorizagdo da Colbénia de Férias como um produto fugaz — a ser
consumido, pelas criangas, no periodo de férias escolares - contribui para a
formacdo de consumidores impulsivos — atordoados pela industria cultural que
produz para e nao a partir da sociedade e dos sub-grupos. Nesse sentido, vale
questionar se tais programas tém se configurado como espacos reais para o
exercicio da autonomia, o desenvolvimento de processos de educagao para e pelo

lazer e a participagao critico-criativa das criangas.

Conforme propde Perrotti (1982, p. 17), “[...] o que ndo se pode fazer é

reduzir a cultura aos produtos que realiza, deixando-se de lado o0 modo e as



relagdes de produgao como o proprio produtor [...]°, permitindo que os produtos
culturais se desloquem de sua posicao de objetos da agdo humana, para que
alienados dos que o conceberam sejam transformados em principal sujeito do
processo historico.

Assim, os projetos de CFTs devem ser construidos, considerando a
realidade diagnosticada pelo grupo de trabalho e a participagdo das criangas que
serdo atendidas. Dessa forma, supera-se o formato dos projetos “elaborados em
gabinetes” por gestores ou técnicos que, apesar da boa intencdo, limitam-se
muitas vezes as experiéncias técnicas e culturais de seu dominio.

Segundo Perrotti (1982), outro aspecto a ser ressaltado na perspectiva co-
participativa € a valorizacdo da producao cultural como processo e produto de
sujeitos analisados ndo apenas naturalmente (aspectos bioldgicos), mas sobretudo
politica e historicamente. Diminui-se, assim, substancialmente a possibilidade de
substituir a producado cultural dos individuos e coletividades, pelos produtos
difundidos pela industria cultural comprometida com as esferas privilegiadas

(produtoras/ hegemodnicas) da sociedade.

Se apresentadas simplesmente como propostas metodolédgicas, as CFTs
podem ser interpretadas como ferramentas para a operacionalizagdo de
programagdes voltadas ao publico infantil. Mas elas também se propdéem a
desvelar a realidade por vezes “opressora” da relagao adulto — crianca e, assim,
desencadear um processo construido no dialogo — entendido como ato de criagao
— numa busca pela totalidade.

Por esse motivo, a proposta metodolégica para CFTs ndo nasceu isolada no
campo das idéias, mas ganhou “corpo” e significado no (re)fazer constante da
realidade concreta, permeada por uma acao educativa e dialdégica que, aos
poucos, contribuiu para a estruturacao de agdes (re)significadas.

Do mesmo modo, os temas desenvolvidos nas CFT ndo sairam “da cartola”
do profissional de lazer, mas da investigacdo das realidades que permeavam a
relagdo dos individuos com o mundo. No caso em questdo, as criangas envolvidas
com 0s contextos que as cercavam.

Dos saberes culturais exalados nas relagdes gestor-animadores-criangas e
codificado nas programagdes das CFT é que a situagdo existencial e as

contradicbes vém a tona, instigando o exercicio da reflexdo. Em atividades



desenvolvidas com criangas — como freqlientemente acontece — ou com
adultos, as CFTs podem provocar processos reflexivos por meio do jogo, do
brinquedo e da brincadeira, uma vez que traz em si a potencialidade de subversao
da realidade.

A opcgao pela CFT significa, portanto, possibilidades de criacédo de espagos
de valorizacao e fortalecimento dos saberes culturais dos sujeitos, vivenciados nas
experiéncias de lazer comprometidas com a garantia de espago para expressao da
alegria, do sorrir e da esperanga em relagéo a realidade, de forma a valorizar o
cotidiano, nao ficando restrita, exclusivamente, as possibilidades “magicas” de uma
semana de férias.

Marcellino (2005, p. 76) reforca essa perspectiva ao afirmar que “o
significado da vivéncia do ludico da cultura da crianga n&o € unico, mas multiplo”,
representando, ao mesmo tempo, a evasdo e a insercdo na realidade. Cada
crianga, cada sujeito, pode se inserir na realidade por sua aceitacdo ou negagao e,
para tal, € fundamental considerar que o processo de vivéncia do elemento ludico
da cultura (forma) é tao relevante quanto o conteudo (produto) que se possibilita
vivenciar.

Na medida em que forma/conteudo, processo/produto sdo modelados a
partir dos diferentes saberes culturais e realidades diagnosticadas, os temas a
serem desenvolvidos nas CFT passam a “brotar” com grande significado e
representam um leque de novas oportunidades e valores para vivéncia do lazer de
maneira mais autbnoma.

Toda esta organizacéo colabora com a superacgéo da visdo restrita que se tem
da infancia, que reforga sua marginalidade social e desconsidera sua possibilidade
de participagao cultural. Enfim, isso influencia diretamente as possibilidades de
realizacdo das CFT como lazer, pela superacéo de limites e barreiras de acesso a
este publico, e a consideragao da infancia como tempo do reinado do ludico.

Marcellino (2005) confirma estas consideragdes ao pensar meios de negagao
ou de impossibilidade da manifestagao da cultura ludica infantil.

Ao entender o lazer como “campo de atividade, com possibilidade de gerar
valores que ampliem o universo de manifestacdo do brinquedo, do jogo, da festa
para além do proprio lazer” (MARCELLINO, 2005, p. 55), considera a construgéo

de uma cultura ludica - tratada por Brougére (2002) — prépria da infancia (sem



negar as demais faixas etarias) vivificada nas experiéncias, semelhantes e
diferentes, entre o ‘jogo do faz-de-conta’ e o ‘jogo do real’.
Decorre desta reflexdo a necessidade de inversdo de prioridades na

estruturagéo e planejamento das CFTs, conforme apontado pela figura a seguir:

PRESSUPOSTOSIDAACAGICOM

COLONIASIDEEERIASY -*J‘JJr\J“JJr D)

A necessidade de inversdo de prioridades na estruturacdo dos
pressupostos da agao:

A) Da producéio cultural lidica da crianga - SUJEITOS

B) Da dinamica historica dos conceitos

C) Da constituicdo das CFT como vivéncias no lazer

D) Do tempo-e spago socio-politico de organizagdao das CFT
E) Da acao educativa nas CFT

F) Da operacionalidade metodolégica - ATIVIDADES

Figura 2 — Da inversao de prioridades no planejamento das CFTs.

Observando por este prisma, € evidente considerar que “[...] ndo existe
apenas uma crianga, mas varias criancas com repertorios variados, determinados
entre outros fatores pelo tipo de aquisicao verificada na vivéncia ou na nao
vivéncia do ludico” (MARCELLINO, 2005, p. 78).

Portanto, aceitar a especificidade do desenvolvimento de cada crianca implica
em entendé-la como membro de uma sociedade concreta em que desempenha
um papel social.

A homogeneizagcdo das criangas pode ser verificada ao analisar a propria
industria cultural, que justifica a falta de criagcédo cultural com uma produc¢ao cultural
diversificada voltada para a crianga. Conforme Perroti (1982), esta é fruto da
influéncia de uma sociedade que considera o homem em tempos estanques,
unitarios e valorados conforme suas capacidades produtivas. Assim, os critérios

que determinam o “cultural” sdo os produtivos, e a produgao cultural vincula-se aos



conteudos ideologicos dos segmentos sociais dominantes, oprimindo e
desconsiderando os que nele ndo se enquadram, no caso as criangas.

O furto do ludico é consequéncia de varios fatores, entre eles: a valorizagao
da visdo adultocéntrica de infancia; a necessidade de trabalho infantil nas familias
menos favorecidas; a preparacado da crianga para o trabalho; e em ultima analise
a, ja citada, producgao cultural voltada para — e nao partindo da — crianca.

E urgente notar que a “... producdo cultural da crianga é substituida cada vez
mais, por uma producgao cultural para a crianga, que a considera apenas como
consumidor potencial...” (MARCELLINO, 2005, p. 36), assim as propostas de CFT
prescindem considerar a crianga enquanto produtora de cultura, oportunizando
“tempos-espacgos” importantes para criacdo e manifestacéo da cultura ludica.

Impossibilitada de criar, a crianga torna-se consumidora a-critica, pois nao
possui critérios de analise nem repertério suficiente para selecionar o que lhe é
oferecido. Reforga-se, assim, o circulo vicioso que reafirma a inferioridade da
crianca e a sua natural dependéncia do adulto detentor dos conhecimentos.

Marcellino (2000) considera que como as criangas ainda nao tém um
repertorio proprio, € mais importante valorizar a vivéncia-pratica de atividades até
que elas formem o seu repertério, possibilitando assim que sejam capazes de
vivéncias mais criticas e criativas nos demais géneros (o assistir e o conhecer).

O entendimento social do tempo da infancia como um preparo, adestramento
a as necessidades da dindmica historico-social vigente coloca aos profissionais do
lazer, a necessidade de terem clareza sobre o engajamento com o qual se
comprometem: reforgando ou enfraquecendo o status quo. Planejando as

atividades das CFTs para as criangas ou com elas.

2.2. Da dinamica histoérica do conceito

Inicialmente, neste estudo, ao utilizar o termo Col6nia de Férias recupero
idéias ja discutidas em outro trabalho (Silva, 2003), o que significa considerar dois

conceitos a ele relacionados.

O primeiro diz respeito aos equipamentos especificos de lazer (Marcellino,

2000), sendo Colbénias de Férias entendidas como espagos normalmente



vinculados a associagdes, empresas e sindicatos que sao disponibilizados aos
associados para suas estadas de férias. Nesses espacos, podem ou nao existir
programacgdes e vivéncias de lazer, mas, de maneira geral, sdo propostas em que

a participagao € mais flexivel.

O segundo se refere aos programas/programacgoes. Com isso, Colbnias de
Férias podem ocorrer em diferentes espagos e equipamentos especificos e nao
especificos de lazer, normalmente no periodo de férias, com um conjunto
diversificado de atividades culturais e vivéncias de lazer, propostas por animadores

socioculturais. E a esse tipo de Coldnia de Férias que este estudo se refere.

As Colbnias de Férias sao ocorréncias comuns no periodo de férias
escolares, atendendo, normalmente, a necessidade de pais (qQque ndo tém aonde
deixar seus filhos nessa época) e de criangas acostumadas com as rotinas de

atividades bastantes caracteristicas deste tipo de programacao.

Segundo Steinhilber (1995), o primeiro programa de Colbénia de Férias no
Brasil foi realizado na década de 1930, no Forte Sdo Jodo, atual Escola de
Educacado Fisica do Exército, no Rio de Janeiro. Tinha como objetivo principal
ocupar o tempo livre dos filhos de militares em férias escolares. Ao profissional
responsavel, cabia o dever de apresentar propostas com carater socializador, de
modo a manter os participantes ocupados o tempo todo, evitando, assim, que o

entusiasmo diminuisse ou que a desordem se estabelecesse.

As finalidades eram as de proporcionar aos escolares em férias
oportunidade de preencherem esse periodo de forma orientada
com atividades fisicas, estimulando o gosto pelas mesmas,
despertando o desenvolvimento do espirito de equipe, da acao
comunitaria, da lideranga e o espirito desportivo (STEINHILBER,
1995, p. 4).

Contursi (1983, p. 33), por sua vez, ao discutir a experiéncia nacional das
Colbnias de Férias da Associacao Cristda de Mogos (ACM), afirma que “[...] uma
das finalidades primordiais da colénia € que seus participantes entrem em contato

com a natureza”.

Essa afirmacdo leva em conta que os participantes, em sua maioria,

habitam grandes cidades, e, assim, tém a necessidade de “conhecer a natureza e



identificar-se com ela, precisam aprender a RESPEITA-LA e AMA-LA.

Precisam aprender a UTILIZA-LA em toda infinita gama de seus recursos”
(CONTURSI, 1983, p. 34). Portanto, para o autor, a Coldénia de Férias deve
promover atividades que satisfagam estes propdsitos se constituindo como

verdadeiras fontes de sadia diversao e entretenimento.

Estruturadas a partir do ideal higienista de sociedade, sob forte influéncia
militar, as Colbnias de Férias surgiram em nosso meio defendendo os valores
patridticos, o espirito civico e a manutengdo da ordem. Na época, o caminho
escolhido n&o poderia ser outro, sendo o da pratica voltada para as atividades
fisicas, uma vez que prevalecia o ideal de formar cidadaos sadios e capazes de
representar a nagdo. Para o profissional da area de Educacéo Fisica, abriu-se um

vasto campo de agao.

Na década de 1950, essas programagdes comegaram a proliferar por todo o
Brasil, através ndo s6 das parcerias do Exército com os governos estaduais, mas
também dos programas oferecidos por instituicdes particulares, cuja finalidade era
o lucro (STEINHILBER, 1995).

A iniciativa militar mostrou-se bastante louvavel e importante para a
consolidacdo das Col6nias de Férias como possibilidades de lazer. Destacam-se
entre seus ideais: o oferecimento de atividades orientadas aos filhos de militares
durante as férias; o estimulo ao gosto por atividades esportivas, despertando a
acado comunitaria e o espirito esportivo, elementos fundamentais para a
valorizacado das experiéncias de lazer. Objetivos que, todavia, soam contraditorios
em relagdo a agao do profissional, cuja funcdo basica era a de manter a ordem e

tornar o tempo dos participantes completamente ocupado.

Sendo entendida meramente como servigo, que atende a necessidade de
ocupacao do “tempo disponivel’ dos participantes, a Colénia de Férias reforca,
segundo Marcellino (2000), uma visdo funcionalista do lazer, altamente
conservadora e que busca a paz social, instrumentalizando-o como recurso para o
ajustamento das pessoas a uma sociedade supostamente harmonizada.

Nesse sentido, vale a pena recorrer a Lefébvre (1991, p. 80) que contribui
de maneira significativa quando analisa o modelo de sociedade funcionalista na

qual estamos inseridos e suas decorréncias. Segundo o autor, a estrutura social



encontra-se fragmentada em subsistemas sustentados por uma mesma
racionalidade (capitalista), que nos fornece subsidios para também qualificar as
Colbnias de Férias, como um “subsistema parcial de valores que tende a se
transformar em sistema de comunicagao”.

As Colbnias de Férias formatadas no padrdao “pacotes de atividades”,
representam a difusdo dos valores que alimentam essa logica. Planejadas em
gabinetes, desconsiderando mesmo as caracteristicas que sdo proprias de cada
grupo de participantes, essas programagdes se difundem na medida em que
atendem as necessidades de pais e criangas.

A superacdo de concepgdes funcionalistas do lazer depende da
consideragdo das CFTs como vivéncias do lazer possuidoras de uma

“especificidade concreta”, ou seja, levando em conta

[...] seu entendimento amplo em termos de conteudo, as atitudes
qgue envolve, os valores que propicia, a consideracido de seus
aspectos educativos, as suas possibilidades enquanto instrumento
de mobilizacdo e participagao cultural, e barreiras sécio-culturais
verificadas para seu efetivo exercicio, tanto intra-classes como
inter-classes sociais (MARCELLINO, 1992, p. 315).

No Brasil, tendo em vista o fato da industrializacido ter acontecido antes da
urbanizagao, o termo lazer comega a aparecer a partir da organizagao urbana da
sociedade, ou seja, na transigdo do século XIX para o século XX, momento em
que novas formas de habitar, trabalhar e se divertir passaram a ser necessarias.

A partir desse periodo, os divertimentos comegcam a se vincular,
sobremaneira, a questdo do consumo de bens industrializados. Predominam as
propostas de lazer dirigido, em oposigdo ao que era dantes vivenciado no contexto
rural®. Proliferam as iniciativas no campo do lazer, que buscam, em parte, reduzir o
impacto causado pela nova ordem urbano-industrial, com o crescimento acelerado
das cidades.

A mudancga de paradigma traz como pano de fundo uma légica que se torna
dominante, baseada em relacbes de dominacdo construidas pelo -capital

financeiro: as pessoas objetivam ampliar ou manter o que possuem.

’ Essa questdo é discutida mais amplamente em “Lazer e Humanizagdo” (MARCELLINO, 1983).



Essa questdo parece ganhar consisténcia quando, por exemplo,
observamos as programacoes oferecidas pelas Colbnias de Férias, hoje, quase 80
anos depois de seu surgimento no Brasil, preservando alguns paradigmas e

‘rancos” que nao mais se adaptam a realidade do século XXI.

Para justificar tal afirmagdo, recorremos novamente a pesquisa realizada
por Souza (2003), que delimita um perfil bastante interessante para as Colénias de
Férias — desenvolvidas em escolas’. Em sua maioria, sdo realizadas em
instituicdes privadas; em grande parte, sdo desenvolvidas por mulheres formadas
em Pedagogia, e visam alcangar os seguintes objetivos: atender aos pais que
trabalham e nao tém com quem deixar os filhos nas férias escolares, favorecer a
socializagao das criangas, desenvolver a criatividade e o divertimento, e, construir

um ambiente saudavel.

Outro fator a ponderar € que o destaque das atividades fisico-esportivas nas
programacdes de CFT demonstra certa restricio em relacdo aos conteudos
culturais que deveriam integra-las, além de refletir a influéncia exercida pela

Educacao Fisica na consolidagao desses programas.

As parcas publicagdes a respeito do tema apontam a ligagédo entre as
propostas das Colonias de Férias com os métodos adotados pela Educacao Fisica
no decorrer da historia, sinalizando a grande influéncia dos profissionais dessa
area no planejamento das programacgoes.

Na atualidade, as Col6nias de Férias conquistaram seu lugar como
‘produto” de primeira necessidade a ser consumido pelos individuos. Mas ainda
padecem de reconhecimento enquanto direito social ao lazer garantido a todos os
cidadaos, conforme a Constituicdo Federal de 1988. A procura pelo lazer nas
férias, nos finais de semanas ou apdés a aposentadoria revela também a
necessidade de se romper com a tensao do cotidiano por meio de possibilidades

diferenciadas de vivéncias dos “tempos de lazer”.

1 A pesquisa teve o objetivo de mapear o trabalho desenvolvido em Col6nias de Férias da cidade
de Belo Horizonte, com a finalidade de compreender os limites e possibilidades de intervencao
profissional nesse espacgo. No entanto, as Unicas instituicdbes que aceitaram participar da pesquisa
foram algumas escolas, em particular, as de Educacgéo Infantil.



Por esse motivo € que se torna fundamental superar a visdo que
restringe as Colbnias de Férias a espacos de intervencao pontual, desvinculados

de Politicas de Lazer mais amplas e de a¢des com carater de continuidade.

Ao notar semelhancas entre os valores das Coldnias de Férias da década
de 1930 e as da atualidade, formulo alguns questionamentos: essas programagoes
podem se configurar como espacos privilegiados para vivéncia do lazer? Podem
elas, contribuir para a vivéncia autbnoma das praticas de lazer das criangas? Sao
capazes de promover o desenvolvimento humano, descanso e divertimento, além

de “ocupar o tempo ocioso”?

Da dinamica historica do conceito

Compde os pressupostos, pois chama a atengdo para:

* Os sentidos e significados historicamente atribuidos as Colénias de Férias
(STEINHILBER, 1995 e CONTURSI, 1983) e ainda vinculados a elas.

* A necessidade de superacdo de concepcdes funcionalistas de lazer e de
coldnia de férias, sustentadas por uma racionalidade capitalista (LEFEBVRE,

1991) que fragmenta sobremaneira a estrutura e os papéis sociais, ndo
contribuindo com a autonomia e emancipagao dos sujeitos.

* A predominancia de atividades fisico-esportivas e de profissionais da
Educacao Fisica na implementacido das Colénias de Férias.

* A superacdo do entendimento da Col6nia de Férias, exclusivamente como
produto, a ser consumido no periodo de férias, desconsiderando a sua vivencia
como processo construido com as criangas e ancorado numa Politica de Lazer
mais ampla.

Figura 4 — Quadro sintese do pressuposto da dindmica histérica do conceito.

2.3. Da constituicao das Coldnias de Férias como vivéncia no lazer

No desenvolvimento das praticas e estudos sobre o lazer no Brasil, é
relevante destacar a influéncia de paises como os Estados Unidos da América e a
Franca.

No caso desses paises os primeiros estudos sistematizados sobre o lazer

surgiram no final do século XIX, o vinculando fortemente as necessidades dos



trabalhadores, preservando assim a idéia de re-conhecimento e de controle
social do “tempo livre” desses.

No caso especifico dos EUA, tais estudos geraram um campo novo de
pesquisa, a “Sociologia do lazer’, que se consolidou a partir das abordagens
tedricas da Sociologia do trabalho, desconsiderando — em certa medida - o
desenvolvimento de modos de investigacao peculiares aos estudos do lazer.

Na Franga, os estudos do lazer também seguiram a mesma ldégica de
garantia dos direitos dos trabalhadores, porém articulados, de forma mais
substancial, com outro campo do conhecimento: a ciéncia da educagao, motivo
pelo qual os estudos do lazer passaram a se vincular, recorrentemente, a essas
duas areas, tendéncia que persiste até os dias de hoje.

E importante destacar que, nos estudos franceses, adotou-se o termo lazer,
enquanto que, nos trabalhos norte-americanos, preferiu-se o termo recreagao.
Ambos reportavam aos mecanismos que tentavam resolver as problematicas
decorrentes da redugdo da jornada de trabalho e, consequentemente, dos usos
que os trabalhadores faziam do ‘tempo livre’(Sant’anna, 1994).

Se, nos dias de hoje, € bastante polémica a discussao destes dois termos,
em seus primordios, ambos apresentavam caracteristicas bastante similares. O
que se falava sobre a recreacdo nos Estados Unidos, se aproximava
significativamente das discussbes travadas com o lazer na Franca. Mas, aos
poucos, as diferengcas foram se constituindo a partir da especificidade de
desenvolvimento dos dois paises.

No Brasil, segundo Melo (2001), as preocupagdes com o lazer aparecem,
inicialmente, no discurso de médicos e sanitaristas, responsaveis pelas novas
reformas tipicas da organizagao urbano-industrial. Por volta dos anos 20 e 30 do
século XX, sistematizam-se os primeiros estudos, pautados pela defesa de formas
saudaveis de lazer através das quais seriam difundidos os valores morais e
higienistas, marcantes a época.

O lazer surge, portanto, como fruto da Revolugao Industrial, fundamentado
em uma idéia de “ser humano” bem diferente da que existia na sociedade rural.
Um “ser-humano” movido por normas e valores veiculados pelos meios de
comunicagao de massa e por seus pares, com vistas a responder a interesses

bem definidos.



Com a industrializacdo e a urbanizagao, as relagcbes sociais tornam-se
cada vez mais fragmentadas tanto no trabalho, como em casa e no divertimento,
pois a légica dominante passa a ser a do tempo fundado no trabalho industrial, que
contrasta substancialmente com o tempo associado a natureza, ao plantio, a
colheita e as relagdes vivenciadas na comunidade. Na fabrica, os trabalhadores
assumem fungdes mecanicas e fragmentadas, que nao so6 dificultam o convivio
social como incrementam as agdes individualizadas.

Tais constatagdes remetem-me a reflexdo sobre as intencionalidades e os
usos do lazer propostos aos participantes das Colbnias de Férias, em permanente
sintonia com a légica politica dominante naquela época. Gadotti (1995, p.22)

reafirma, de modo analogo, essa idéia, quando afirma que:

A questdo da educacdo nunca esteve separada da questdo do
poder. Os que ainda insistem que a educacdo é uma questao
técnica, na verdade estio ocultando, atras da razdo técnica, um
projeto politico. A educacdo sempre foi um prolongamento de um
projeto politico.

Ao adotar o principio da nado neutralidade em educacido, ndo podemos
aceitar que as praticas de lazer predominantes sejam desligadas de um projeto
politico. Por essa o6tica, as Coldnias de Férias surgem de um projeto das forgcas
nacionais, especificamente do Exército, com objetivos claros de ocupacdo do
“tempo livre” e manutencdo da ordem. Da mesma maneira, as atuais praticas de
lazer e divertimentos relacionam-se, em maior ou menor escala, com o projeto
politico dominante.

Para ilustrar essa afirmacao, recorro a analise do papel desempenhado por
uma instituicdo de lazer no Brasil. Conforme Silva (2007), o 6rgéo pioneiro na
discusséo sobre o lazer no Brasil foi, sem duvida, o Servigo Social do Comércio
(SESC) que, nas décadas de 60 e 70, comecgou a criar mecanismos de difusdo do
lazer, elegendo-o como seu campo prioritario de acdo. Devido a abertura e ao
intercambio com a Francga, por meio do trabalho do socidlogo Joffre Dumazedier e
da sistematizacdo do conhecimento produzido pelo Centro de Estudos do Lazer do
SESC, essa area consolidou-se, trazendo novas concepg¢des e técnicas de
investigacao sobre o tema.

Entretanto, é fundamental salientar que



[...] o SESC, ao longo de sua histéria, sempre se destacou por
uma agao social, de cunho assistencialista, seja a nivel da saude,
como nos primeiros anos de sua existéncia, seja a nivel da
educacdo ou do lazer dos trabalhadores comerciarios.
(SANT'ANNA, 1994, p. 48).

Na acgao da instituicdo, portanto, transparece nitidamente a intengcao de
assumir um papel complementar ao do Estado. A integragédo com o poder publico
efetua-se por meio de propostas que pretendem incutir, no “tempo livre” dos
trabalhadores, os valores necessarios ao aumento da produtividade e ao cultivo de
uma sociedade organizada, na qual os conflitos ddo lugar ao espirito comunitario
(SANT’ANNA, 1994).

A medida que a notavel difusdo do lazer via SESC ganhava adeptos e
respeitabilidade, tornou-se cada vez mais frequente, a partir de 1969, o uso do
termo lazer nos discursos politicos que realgcavam principalmente as praticas
consideradas saudaveis como forma de combate ao 6cio — considerado um
perigo social. Gradualmente, o lazer constituiu-se em um instrumento de disciplina
e organizagao da sociedade, voltado ao ajustamento e a educagao social. De fato,
a analise cuidadosa indica que, na época, as formas de controle dos usos
diversificados do “tempo livre” passaram a ser substituidas por formas de lazer
institucionalizadas.

A institucionalizacao das praticas de Colbénias de Férias e a valorizagao das
especialidades técnicas para sua execugao privaram, em certa medida, a
autonomia dos sujeitos em relacéo a vivéncia do lazer.

Marcellino (1983) confirma esta afirmagdo quando analisa a enfermidade
das relagdes sociais nas grandes cidades destacando a excessiva importancia
dada ao que é produtivo, gerador de “bens de consumo” ou mercadorias, sem o
devido questionamento sobre se essa produtividade (“valor supremo”, imediatista
e utilitarista), anula a expressao do ser humano.

Da mesma maneira ndo podemos desconsiderar que o lazer a partir da
revolugao industrial — surge como reivindicagdo social, mesmo que restrita ao
descanso e recuperacao da forca de trabalho.

Desse modo, os usos do “tempo livre” dos trabalhadores comecaram a

conviver com as formas de lazer institucionalizadas. Paradoxo que instaura a



discussdo em torno do lazer ‘mais adequado’, ou ‘melhor’ ou ‘verdadeiro’ e da
inicio a construgcao de um sentido capaz de “justificar o lazer como um valor social
imprescindivel” (SANT'ANNA, 1994, p. 63).

Ao refletir sobre esses argumentos ndo pretendo aqui condenar o progresso
promovido pela industrializagdo, mas explicitar o fato de que ela também foi
fomentadora de processos de controle utilizados em diferentes campos (educacgao,
lazer, saude, trabalho...), gerando conformismo e repressdo. Segundo Gadotti
(1995, p. 25), “trata-se, portanto de denunciar a ilusdo técnica e a coisificagéo da
cultura”, que aconteceu nesse contexto historico, mas também se repete nos dias
de hoje, considerando o projeto politico dominante com o qual nos relacionamos e
no qual estamos inseridos.

Os dados mais recentes sobre as Colénias de Férias parecem demonstrar a
necessidade de realizar estudos aprofundados que permitam valoriza-las como
espacos para vivéncia do lazer, com um grande potencial educativo em que as
criangas se sintam parte integrante e participante dos processos de tomada de

decisao.

Atualmente, o lazer ja suscita estudos cientificos de fundamental valia, até
porque se torna cada vez mais reconhecido como uma area de atuagao bastante
importante no campo da gestao publica e privada.

Fator basico para o desenvolvimento da cidadania — no mesmo nivel da
saude, habitagao, transporte, dentre outros — o lazer vem assumindo um carater
transversal e multidisciplinar, saindo aos poucos do ambito exclusivo da Educacéao
Fisica, para a interacdo com areas diferenciadas, como, por exemplo, as Ciéncias
Sociais, a Administragao, o Turismo, a Assisténcia Social, a Psicologia, as Artes, a
Educacao.

Essas relagcdes ainda sdo bastante recentes se considerarmos a
contemporaneidade do lazer. No entanto, os desafios que se apresentam tém
sinalizado a necessidade de se repensar o tema de forma a promover a efetiva
concretizacao desse direito social.

A comecar pela superagao das visdes restritas do lazer, que o qualificam
como “nédo-trabalho”, “ocupacdo”, recuperacdo das energias. Ou seja: um
elemento “ndo-sério”, alvo de valores preconceituosos produtos de uma época

historica que merece ser conhecida, na tentativa de suplanta-la.



Ao serem limitadas a um foco de agcdo que preza, exclusivamente, pelo
divertimento, as programacdes de Colbnias de Férias esvaziam as possibilidades
de descanso e desenvolvimento, que tém condigdes de ampliar o campo de

escolhas e participagao dos sujeitos no lazer.

A mercadorizagédo dos divertimentos torna o lazer um apéndice do trabalho
por sua vez vinculado aos ideais de consumo. “A f‘industria cultural’ acaba
ocupando a maior parte do ‘tempo livre’ das pessoas e, com a publicidade,
estimula uma vida fetichizada voltada para o consumo” (PADILHA, 2006, p. 116).
Vivifica-se o mundo do fer, da mercadoria cada vez mais descartavel e substituivel.
Diluem-se os elos entre vida publica e privada. Materializa-se a conquista de

satisfacao pessoal por meio da aquisigdo de objetos de desejo.

Steinhilber (1995, p. 89) opdem-se a essa perspectiva ao afirmar que a
caracteristica das Colbnias de Férias é a recreacdao e ndo a continuidade de
intervengdo num programa permanente. Entende a recreacdo como “[...] ato de
criar de novo [...] divertimento, prazer [...] satisfacdo e alegria naquilo que se faz,
retrata uma atividade que é livre e espontanea e na qual o interesse se mantém
por si sO6, sem nenhuma coacgdo interna ou externa de forma obrigatéria ou

opressora afora o prazer”.

Contudo, o prazer ndo € o unico fator que leva os individuos as atividades
de lazer. Potencialmente, todas essas atividades s&o prazerosas, mas é
impossivel prever, com antecedéncia, se a satisfacdo de fato ocorrera. Portanto,
fazer a opcao exclusiva pelo aspecto do divertimento pode, em alguns casos,

representar igualmente o esvaziamento da proposta.

Em outra parte do seu trabalho, Steinhilber (1995, p. 5-6) refor¢a ainda que
podemos chamar de Colbénia de Férias “qualquer evento com um periodo pré-
estabelecido, com atividades dirigidas, voltadas para o lazer de seus participantes.

Um programa fim com objetivos a serem atendidos”.

De acordo com esse conceito, até um SPA pode ser classificado como uma
Colbnia de Férias, pelo fato de constituir “uma atividade onde as pessoas

permanecem por periodo determinado em busca de um objetivo, convivendo



socialmente com demais participantes e participando de atividades fisico-
desportivas de forma ludica” (STEINHILBER,1995, p. 5).

Questiono essa definicdo, porque considero que a flexibilizacdo e a
dilatagdo do termo “Colbénia de Férias” acabam dificultando a diferenciacdo em
relagdo as outras propostas de lazer com caracteristicas similares, tais como:
‘eventos com atividades dirigidas”, “periodos pré-estabelecidos”. Também porque
essa conceituacdo induz a certa confusdo no diz respeito ao entendimento das
Colbnias de Férias como espagos/equipamentos especificos de lazer ou como
programacao, um conjunto de atividades: “uma atividade onde as pessoas

permanecem” (grifos meus).

Esse grande “guarda-chuva” a que o autor da o nome de Colonia de Férias
abarcaria praticamente todo e qualquer tipo de atividade de lazer, previamente
planejada. Entretanto, é notdria a existéncia de diferengas significativas entre um

SPA e uma Colbnia de Férias, por exemplo.

A principal diz respeito exatamente a questao do prazer. Com efeito, muitas
pessoas frequentam um SPA por motivos de saude e ndo sentem prazer algum
quando praticam atividades fisico-esportivas. Ja o que caracteriza uma Colbnia de
Férias, é justamente o lazer: a atitude “desinteressada” e/ou “descompromissada”

e a participagcdo em busca da satisfacao e/ou prazer.

Discussdes mais atuais e a prépria concepcao de lazer entendido

[..] como cultura — no seu sentido mais amplo — vivenciada
(pratica ou fruida), no tempo disponivel, sendo fundamental como
traco definidor, o carater ‘desinteressado’ desta vivéncia [...] e em
que nao se busca, pelo menos basicamente, outra recompensa
além da situacao provocada pela situacdo (MARCELLINO, 1995b,

p. 31),

nao apenas incitam a pesquisa ao desenvolvimento de um aporte tedrico capaz de
fundamentar as modificagdes indispensaveis a acdo dos profissionais que atuam
em Colbnias de Férias, como ainda sinalizam para a necessidade de considerar a
abrangéncia dos conteudos, elemento fundamental para a democratizacédo do

acesso aos bens culturais.



Por esse prisma, e levando em conta as contribuicbes de Marcellino
(2000, p. 51), as Colbnias de Férias deveriam abarcar outras manifestacdes da
cultura, valorizando a diversidade de conteudos, através da pratica, da assisténcia
ou do conhecimento. Dessa forma, contribuiriam para transformar os niveis de
participacdo (de conformista para critico e criativo) e para ampliar a gama de
escolhas que se tornaria “tdo mais auténtica quanto maior for o grau de

conhecimento que permita o exercicio da op¢ao entre alternativas variadas”.

Sob esta dtica e levando-se em conta a concorréncia com outras
possibilidades de lazer que também ocorrem no periodo de férias escolares, as
Colbnias de Férias tém buscado diferenciais que vao do investimento em mega-
estruturas, a ampliacdo do tempo de permanéncia de seus participantes.

No entanto, a auséncia de material sistematizado e de publicacdes
cientificas sobre o tema sinaliza a reduzida preocupagéao que os planejadores tém
em relagcao ao projeto politico-pedagdgico subjacente as programacgdes.

Na medida em que o consumo de bens e servicos — no caso, o “pacote de
atividades” da Colbnia de Férias — predomina em detrimento de uma acao
educativa construida na coletividade, a idéia de transformacéao perde forga, porque
submetida a fugacidade dos valores agregados ao produto que se deseja vender.

E desse modo que o lazer', segundo Lefébvre(1991), paulatinamente
perde seu sentido de “festa” e integra-se na cotidianiedade, de forma conformista e
consumista. Estabelece-se a oposigao cotidianidade-festividade. E as férias
passam a representar o momento de evasao da “monotonia cotidiana”, por meio
do consumo de um prazer fugaz!

Ao conferir as Colbnias de Férias valores meramente mercadoldgicos, que
respondem as demandas da sociedade de consumo sido negligenciadas as
possibilidades criticas e criativas do lazer, inerentes a valorizagcdo do individuo, da
coletividade e do cotidiano. Assim, é possivel distinguir o que o autor denominou
de “duas espécies de lazer”, “estruturalmente opostas” o lazer integrado na

cotidianiedade, que produz uma insatisfagao radical devido a atual banalizagao do

1 Lefébvre (1991, p. 216) ndo utiliza o termo “Lazer”, mas faz referéncia ao termo “Festa” que
assume, em nosso entendimento, um sentido mais amplo, similar ao primeiro, de uma possibilidade
“reencontrada, amplificada, superando a oposicdo ‘cotidianidade-festividade’, realizando-se na e
pela sociedade urbana essa passagem do cotidiano para festa”.



cotidiano; e a vontade de evadir-se no lazer, seja através da festa ou de outros
meios (drogas, viagens, natureza).

Agrega-se a isso, a proposta de Lefébvre (1991) de considerar o lazer
(entendido como festa) um meio necessario para promover a re-significagdo e
reinvengao social do espaco urbano e de suas dinamicas, pela transformacgao da
cotidianiedade numa revolugdo nos niveis politico, econémico e cultural, pautada
no modelo materialista-historico-dialético.

Essa re-significagdo e reinvencédo nao €, senao resultado da prépria agao
dos sujeitos no mundo. De sujeitos capazes de detectarem a realidade, de fazer-
Ihe uma leitura critica e, sobretudo, de agirem sobre ela, produzindo novas formas
de conhecer e ser no mundo.

O cotidiano ndo é um tempo-espacgo neutro, abandonado. Ele é contexto
onde convivem as grandezas e misérias da humanidade, campo de harmonia e
conflito das relacbes humanas, que sao constituidas de valores e valoragdes, ou
seja, das significagdes atribuidas pelo ser humano na totalidade histérica em
movimento.

De maneira geral, como as outras possibilidades no lazer, a Col6nia de
Férias ndo deveria possuir outra finalidade sendo a busca da satisfagao/prazer.
Portanto, deveria se configurar como tempo-espaco privilegiado para difundir os
valores do lazer, proporcionando oportunidades impares de exercicio da
autonomia, criticidade e criatividade.

Desse modo, o componente ludico do lazer teria condigdes de se manifestar
e ser vivenciado em uma Col6nia de Férias. Nao sé como produto — acabado e
oferecido aos participantes — mas como processo situado e construido
historicamente pela agao-re-(l)acdo dos participantes no tempo-espago socio-

politico vivido.



Darconstituicao dasiColoniaside’Eerias
COmoVivenciamnolazer

Compde os pressupostos, pois sinalizam aspectos importantes no que se refere
a:

* Os sentidos e significados historicamente atribuidos ao lazer e a influéncia
destes nas praticas desenvolvidas e vivenciadas nas colbnias de férias, nos
diferentes tem pos-histéricos;

* A necessidade de entendimento da ndo neutralidade das intervengoes
socioculturais, as praticas de lazer predominantes sdo também elas um
prolongamento do projeto politico dominante. (FREIRE, 1987, GADOTTI, 1995,

+ Valorizagédo das Colonias de Férias como propostas participativas para
vivéncia no lazer, com grande potencial educativo e emancipador, pela
superacao da perspectiva de mercadorizagéo das propostas.

Figura 5 — Quadro sintese do pressuposto da constituicdo das coldnias de férias

como vivéncias no lazer.

Darconstituicaordas Colonias deEerias

compovivencianoylazer

* Necessidade das Colonias de Férias abarcarem manifestagdes diversificadas
da cultura, valorizando a diversidade de conteddos, na pratica, assisténcia e
conhecimento, buscando superar os niveis de participacdo de conformista para
critico e criativo e dando condi¢des para que a escolha seja, tdo auténtica
quanto o grau de conhecimento para o exercicio da opgdo (MARCELLINO,
2000).

* Alerta a necessidade destas propostas se desenvolverem com base num
projeto politico pedagdgico que dé principios e diretrizes para sua sustentacéo.

* Ao posicionamento do animador, gestor no sentido de manutengao ou
superacdo da ordem vigente, do status quo e a consequéncia para o
desenvolvimento dos programas de Col6nias de Férias Tematicas.

*0 componente lidico tem condicdes de se manifestar e ser vivenciado nas
CFT, ndo s6 como produto,mas como processo situado e construido

historicamente.

Figura 6 — Quadro sintese do pressuposto da constituicdo das colénias de férias

como vivéncias no lazer (cont.).



2.4. Do tempo-espacgo sécio-politico de construgoes de CFTs

Nessa altura do trabalho, € pertinente colocar que o planejamento das
acdes, além dos aspectos até aqui apresentados, deve ainda levar em
consideragao um outro, primordial: as CFTs acontecem em um tempo especifico
-“as férias”- e em multiplos espacos. Ou seria melhor dizer “lugares”?

Na antiga Roma, o termo féria relacionava-se ao dia durante o qual “a
religido prescrevia a cessacgao do trabalho” (LELLO e LELLO, 1966, p. 510) e ja
indicava a influéncia religiosa na organizagdo e determinagdo do tempo de
trabalho e, consequentemente, no tempo de nao trabalho.

Outro significado para “férias”, encontramos em Ferreira (1975, p. 621)
encontramos o seguinte significado para férias: “numero de dias consecutivos
destinados ao descanso de funcionarios, empregados, estudantes [...] apdés um periodo

anual ou semestral de trabalho ou atividades”.

O tempo em que a col6nia de férias acontece é inegavelmente o das férias,
tempo-espaco que dialoga com o tempo do trabalho e demais obrigagdes, exigindo

que para falar da primeira seja necessario tratar dos ultimos.

As férias se configuram como um tempo-espag¢o marcado pela ansiedade —
principalmente na sociedade moderna — e influenciado pela produtividade, que
acaba sendo reproduzida no lazer. Isso é verificado com a crescente tendéncia a
especializacdo e profissionalizagdo das praticas de lazer, estimuladas por uma
industria cultural que valoriza o consumo através da criacdo de necessidades

muitas vezes desnecessarias.

Marcellino (2000, p. 14) ja apontava para essa tendéncia a ansiedade ligada
ao tempo disponivel, quando sinalizou que “o préprio carater social requerido pela
produtividade, confina e adia o prazer para depois do expediente, finais de
semana, periodos de férias e mais drasticamente para aposentadoria”.

E de se imaginar que toda esta postergacdo e confinamento das
possibilidades de vivéncia do prazer gerem uma grande ansiedade, e ampliem as
expectativas com relagdo aos ‘momentos’ do prazer, o que muitas vezes acarreta
frustracdes ou falsas satisfagcdes que ndo sobrevivem ao primeiro dia de volta ao

trabalho.



A ansiedade, em especial a existente em relagcéao as férias, relaciona-se
diretamente com a expectativa de fuga do real que esse periodo desperta nas
pessoas, 0 mais das vezes envolvidas em dinamicas do trabalho alienantes e

reprodutoras de uma ordem hegem®bnica, como aponta Marcellino (2000, p. 68):

As férias ndo podem ser entendidas de forma separada da vida
das pessoas. E comum o seu carater compensatério, de um
trabalho estafante e sem sentido, ou até mesmo da falta regular
do lazer. Talvez por este motivo, o periodo das férias seja
marcado pela ansiedade exagerada para uma parcela da
populagio.

O que nao se evidencia neste contexto € que na mesma propor¢ao que o0s
individuos buscam a fuga e a compensacdo do trabalho no lazer, reforcam a
alienacao, marca das relagdes do trabalho reproduzidas nas escolhas que sao

feitas pelos individuos em seus momentos de lazer.

A reproducédo de valores hegemoénicos e a alienagdo marcada nas relagdes
de trabalho e do lazer tém suas origens na organizagdo da sociedade moderna,
que em oposicdo as sociedades primitivas, valorizam cada vez mais o

distanciamento da vida e da natureza, das obrigacdes e das nao obrigagdes.

Nas sociedades rurais a divisdo das esferas da vida — trabalho e lazer, por
exemplo — ndo eram tdo nitidas. O trabalho, desenvolvido em mutirbes e no
ambiente das moradias, seguia o ritmo da vida e, portanto, encontrava-se muito
ligado a natureza. Segundo Requixa (1980, p. 22) “[...] trabalhar e recrear-se,
englobavam-se integrados na existéncia humana, sem que se distinguissem, em

periodos especiais, seus tempos respectivos.”

Com o advento da industrializagdo e a organizagdo dos centros urbanos,
instalou-se uma nova ordem. O trabalho, fragmentado e especializado, separou-se
do lazer. As relagbes sociais, despersonalizadas, criaram uma nogado de tempo
mecanica, controlada, com vistas a atender as exigéncias de uma maior

produtividade em que a quantidade (e ndo mais a qualidade) é o que importa.

A partir da transicado de uma economia estatica (de subsisténcia) para uma
dindmica (cujo objetivo é o lucro), modificam-se, consideravelmente, as atitudes

relativas aos aspectos sociais, do trabalho e do lazer. Requixa (1980, p. 23)



enumera essa série de mudancas, inclusive por conta da influéncia da religiao
— principalmente com a difusdo do ideario protestante — “[...] que condena o lazer
na medida em que considera o Ocio pernicioso e o trabalho uma forma de servir a

Deus”.

A nova organizagdo de sociedade, pautada pelo desenvolvimento
tecnoldgico, a obtencdo de lucro e o consumo desenfreado (inacessivel a uma
parcela da populacédo) faz também emergir uma nova relagdo com o tempo livre.
No caso das Colbnias de Férias, com o tempo das “férias” acarretando,

consequentemente, novas formas de lazer.

As condicbes sociais se tornam mais favoraveis ao consumo do que a
criacdo cultural. A industria cultural, parte integrante desta sociedade visa o
estimulo ao consumo rapido de seus ‘produtos’, “[...] faz com que o nivel da
maioria das obras veiculadas seja elementar e fragmentario” (MARCELLINO,
2000, p. 21), estabelecendo assim uma sociedade do descartavel, em que
predomina a fugacidade e a superficialidade como estratégias de ampliar ainda

mais os lucros.

Marcellino (2000, p. 21) destaca que:

[...] se é certo que as manifestacbes da industria cultural
poderiam cumprir pelo menos alguns requisitos que
contribuissem para o desenvolvimento cultural, é também
verdadeiro que na pratica as decisdes sdo tomadas em termos de
rentabilidade financeira, evidenciando a homogeneizagcdo do
consumo, num nivelamento por baixo.

O lucro se torna a meta da sociedade moderna e a racionalidade capitalista
que se estabelece, segundo Perroti (1982), despreza completamente o tempo dos
homens — total, integral e pleno — para valorizar o tempo da produgdo —
descartavel, fragmentado e mercantilizado. Neste sentido, vemos como pertinente,
ao elaborar a fundamentagao para as CFTs, questionar: como tratar o tempo das
férias no sentido de valorizar o “tempo dos sujeitos” e contribuir para que a relagao
prazer-férias possa se estender para além deste tempo? Isso implica apontar ao
profissional do lazer a necessidade de pautar, também em suas praticas, a re-

significagao do tempo, ou dos tempos que compdem o cotidiano dos sujeitos!



De maneira semelhante reflito sobre os espagos: ao mesmo tempo em
que construimos nossas casas, nosso trabalho e nossas praticas de lazer, esses

também nos constroem numa relacédo constante, tensa e paradoxal.

De Pellegrin (1995) ao discutir o significado politico do espago, aponta que
as transformacodes decorrentes da Revolucdo Industrial, somadas a estruturagao
dos centros urbanos e ao carater mercadologico conferido aos espagos,
transformou o dominio destes em mais uma forma de controle politico e social.
Assim, o0 espago passou a assumir o papel de agente e resultado das

transformagdes da sociedade.

Para confirmar essa tendéncia, basta examinar a apropriacéo desigual dos
espacos urbanos durante o processo de crescimento desordenado das cidades,
com a notavel valoracdo dos espacos privados em detrimento dos publicos. Motivo
pelo qual é relevante, quando projetamos a implantagdo de Colbnias de Férias,
avaliar o nivel de apropriagdo que os sujeitos tém de seu espaco de convivéncia
social. Espaco — publico ou privado — que acolhera a realizacdo da proposta.

A relagdo dos sujeitos com o espago expressa, em certa medida, o
sentimento de pertencimento que os individuos tém em relagdo a este. De
Pellegrin (1995) afirma que ao se apropriarem de um “novo” espago os sujeitos
levam para ele seus codigos e comportamentos, o que pode representar, para
alguns a desvalorizacédo e depredacgéo destes espagos e para outros a integragéo

e preservacgao.

Ao recuperarmos a idéia de “ser-no-mundo” e “ser-com-os-outros” discutida
por Freire (2000) percebemos que ambas dependem exatamente de um
aprofundamento das relagbes humanas que sao constituidas na medida em que o
“‘espacgo” adquire significados e significacbes. Neste sentido, deixamos de lado a
idéia de “espaco” e passamos ao entendimento dos “lugares” que se delineiam,
particulares em seus significados, revelando e realizando o mundo em seus

tempos histdricos, tornando-o campo de multiplas experiéncias.

Para Santos (2000, p. 112) “os lugares sdo, pois, o mundo que eles
reproduzem de modos especificos, individuais e diversos. Eles sao singulares,
mas sdo também globais, manifestagcbes de uma totalidade-mundo, da qual sdo

formas particulares”.



Em tempos e espacgos tdo multiplos e diversos, repletos de sentidos,
significados, tensdes e conflitos como ainda poderiamos pensar num modelo de

col6nia de férias, num “pacote de atividades™?

Em que medida podemos lidar com tantos sentidos e significados, buscando
a transformacédo da realidade, minimizando as relagdes opressoras na relagao

adulto-crianca, sem perder o ludico, a alegria, a esperanca?

Qualquer tentativa de responder a essas questdes certamente esvaziaria a
riqueza dos cenarios que as compdem. Talvez o maior desafio do profissional do
lazer seja o de explicitar, revelar, fazer “vir a tona” as intencionalidades do contexto
em que esta inserido por meio das vivéncias de lazer, das ag¢bes intencionais e

potencialmente educativas — da animacgao sociocultural.

No entanto, Bramante (1997, p. 129) afirma que no lazer “[...] verifica-se
uma oferta de eventos totalmente desconectados entre si e sem relagdo a uma

macro-politica que determine metas e objetivos de uma dada instituicdo”.

Nesse sentido, € fundamental a vinculagdo da programacgéo das CFTs (ou
nao Tematicas) a uma Politica de Lazer mais ampla, capaz de propiciar a
superagao de propostas tipo “pacote-de-atividades” ou “eventos que se vao com

os ventos”.

Para Requixa (1980) a formulagdo de uma Politica de Lazer deve levar em
consideragdo alguns elementos, tais como: a reorientagdo/resignificagdo dos
elementos de ordenacdo urbana (espagos e equipamentos); a re-ordenacdo do
tempo (seus critérios e usos no conjunto das relagdes sociais) e a clara percepgao

da importancia da animacéao sociocultural como ferramenta de intervencéo.

Diferente de um calendario de eventos, uma Politica de Lazer deve prezar
pela delimitagdo clara do foco e papel social da instituicdo que a conduz (publica
ou privada), além de contemplar as demandas e necessidades do grupo alvo da
instituicdo, explicitar seus objetivos, principios, diretrizes, bem como elencar as
acgOes estratégicas para seu desenvolvimento — o que denota as prioridades a que

pretende responder.

A formulacdo de uma politica desta natureza pode representar um primeiro

exercicio participativo, construido com os sujeitos. Para tal deve levar em conta o



duplo aspecto educativo do lazer (MARCELLINO, 2000), bem como sua

abrangéncia e interfaces com outras areas, verificando barreiras existentes,
considerando seus géneros e conteudos, fixando prioridades e analisando os
limites e possibilidades da administragdo existente, sem desconsiderar o lazer

como instrumento de mobilizagao e participagao cultural.

Na experiéncia analisada neste estudo, a Politica de Lazer levou em

consideragao:

- 0 diagnéstico dos critérios de ordenamento do tempo dos associados, que
considerou: 1) a analise das jornadas de trabalho e o tempo das obrigagdes,
2) a forma de uso do tempo disponivel e 3) a dindmica das variaveis tempo
e atitude. Esta etapa foi operacionalizada através da aplicagdo de um
questionario interesse/diagnéstico e da participagdo nas assembléias do

clube;

- a estruturagcdo de uma politica de democratizagdo dos espacos e
equipamentos disponiveis no clube — alguns desconhecidos e portanto
sub-utilizados por grande parcela dos associados. Essa agdo buscou:
otimizar a utilizagdo dos equipamentos especificos de lazer, facilitar o
acesso aos bens culturais potenciais disponiveis no clube, diagnosticar
como se traduzia o significado politico do espago do clube, através das

relagdes que nele se estabeleciam,;

- a verificagdo das barreiras socioculturais'? existentes no clube, visando
minimizar seus efeitos, priorizando ac¢des que facilitem o acesso de todos,

sem discriminacédo, as atividades propostas.

- a elaboragdo de uma politica de atividades, que considerou: a
necessidade de animacdo dos espacos, a disponibilidade de
equipamentos — especificos ou ndo — a diversidade de conteudos, os
niveis de participacdo, as relagdbes entre pratica/ consumo e
atividade/passividade e, finalmente, a ado¢do do modelo organizacional
PAIE"®, discutido por Bramante (1997).

2 Marcellino (2000) discute de forma aprofundada a questdo das barreiras socioculturais que
influenciam as praticas e vivéncias no lazer.

% No modelo organizacional PAIE, discutido por BRAMANTE (1997), destacam-se as atividades
permanentes (P), de apoio (A), de impacto (I) e especiais (E). No que tange o presente estudo, a



- formulacdo de uma politica de recursos humanos que deveria se
ocupar da: formagdo continuada dos profissionais envolvidos,
organizagado de equipes multidisciplinares, capacitacdo dos profissionais

e valorizacao das habilidades profissionais existentes.

Vale destacar que a implantagao desta politica se deu em etapas, de forma

processual e continuada.

Para Bramante (1997, p. 132):

Esse macro-planejamento revela as grandes metas de um plano
de acdo e exige uma articulagdo coerente com o micro-
planejamento representado pelas inUmeras iniciativas que no seu
conjunto traduzem o espirito da politica de lazer. Esse conjunto
articulado (macro-micro) exige uma configuracdo de projetos
especificos que representam os eventos (agdo e unidade de
tempo).

Dentro desse contexto, a CFT apresenta-se como um projeto especifico
vinculado ao macro-planejamento e em dialogo com os anseios e expectativas dos
associados, sendo gerenciado a partir da consideragao de “trés momentos que
interagem entre si, mas que possuem caracteristicas proprias” (BRAMANTE, 1997,
p. 128):

- 0 antes - que integra previsao, planificagdo, organizacdo e mapeamento

dos recursos;

- o durante - do qual faz parte a diregdo, 0 comando e a execug¢ao;

- o depois - que inclui os processos de controle, avaliagao e registro.

Por essas caracteristicas pode-se notar que as CFTs apresentam certas
especificidades que as diferenciam de acdes semelhantes, principalmente por
romper com um habito que, segundo Bramante (1997), ja se tornou comum no
campo da recreacao e do lazer, em que se dedica significativa parcela de energia
e recursos para o fazer, pouca para o planejamento e quase nenhuma para os

processos de avaliagao.

Esta dinamica tipica da atuagao no lazer, ndo simboliza nada mais do que

“[...] um descompasso administrativo que interfere diretamente na otimizacdo dos

CFT é categorizada como uma atividade de apoio, pois da suporte ao programa de atividades
permanentes, gerando e alimentando a continuidade destes ultimos.



recursos existentes, repercutindo negativamente na qualidade das experiéncias
de lazer das pessoas” (BRAMANTE, 1997, p. 128).

Nao negamos, desta forma, o paradoxo que encerra o lazer e a animagao
sociocultural, se apresentando como possibilidades de questionamento e
superagao do estabelecido e, ao mesmo tempo, instrumento de manutengao e
propagacao da ordem que se faz dominante.

Grupos de interesses diversos véem o lazer de maneiras distintas, com
entendimentos diferenciados. No setor privado, o lazer tende a ser tratado na
l6gica do mercado, pois €, em geral, visto como mais um produto a ser
comercializado, um negdcio. No setor publico, o lazer deveria ser entendido como
direito social, portanto, possibilidade de todos e dever do Estado e da sociedade.
No entanto, muitas vezes o lazer ndo tem garantido seu espaco institucional na
gestao publica, podendo assim ser deixado a mercé de agbes voluntarias. Em
ambos 0s casos, 0 que percebemos na atualidade € que o lazer necessita ser
trazido as pautas sociais prioritarias, para ser discutido como direito social. Talvez,
dessa maneira, consigamos mais argumentos no sentido de superarmos seu
entendimento como mero produto a ser consumido.

Uma vez que os programas de Colbnias de Férias podem ser oferecidos
tanto pelo setor publico quanto pelo privado, € possivel supor a multiplicidade de
enfoques que podem assumir. Esse leque de opg¢des nao constitui, em si, um
aspecto negativo, desde que as propostas também sejam assumidas como
tempos-espagos para o desenvolvimento de agdes educativas, comprometidas
com as criangas — em suas especificidades e interesses.

Toda agéo educativa, seja ela no ambito da educagéo formal, ou ndo-formal,
pressupde uma ampla reflexdo sobre os principios e as intengbes que estdo em
sua base e que, em ultima analise, serao os eixos estruturantes das Colbnias de
Férias.

Nesse sentido, é primordial que a discussdo conceitual seja contemplada
pelos grupos de trabalho, quando da elaboragdo dos projetos de Colbnias de
Férias. Alias, a sugestdo de elaborar um projeto de forma coletiva ja significa a
delimitacdo de diretrizes comuns a todos os envolvidos. Representa a escolha de

um rumo, entre varios, para viabilizar a agao concreta.



Ao ser proposto como uma construgdo de um grupo de trabalho, o
projeto da Colbnia de Férias ndo pode ser uma proposicao “solta”. Necessita estar
vinculado aos principios e a politica, mais ampla, da instituicdo que |Ihe propde,
pois é, por meio de seus projetos, que as instituigbes — publicas ou privadas —
mostram a que fins estao engajadas.

Por esse motivo, o projeto € o primeiro elemento a ser discutido, no nivel
das agbes concretas, posto que ele determina os objetivos que se pretende
alcancar no tempo-espago de Colbénia de Férias, bem como seus possiveis
desdobramentos para a politica institucional mais ampla.

O “desenho” do eixo conceitual da Colbénia de Férias pode ter um foco
bastante especifico, mas alguns questionamentos sdo essenciais, como: Quais as
caracteristicas da instituicdo proponente? O que ela deseja propor? Quais as
demandas existentes? Quais as problematicas visualizadas? O que entendemos
por lazer e Colénia de Férias? O que deseja promover no lazer? Que tipo de
Colbnia de Férias se deseja construir? Quem sado os sujeitos envolvidos nesse
processo? Quais os canais de didlogo e participagdo que se pretende dar aos
sujeitos envolvidos? Como o projeto sera concretizado? Como avaliar se ele vai
dar certo?

A Colbnia de Férias como uma possibilidade no planejamento do lazer —
programa ou programagao — que ocorre, necessariamente no periodo de férias de
seus participantes, ndo apresenta, em meu ponto de vista, restricdes etarias ou de
qualquer ordem, mesmo que, predominantemente, sejam voltadas as criangas.
Sua organizagdo pode ser feita em dias consecutivos, ou alternados, em meio
periodo, ou periodo integral de participagdo, com duragdo superior a trés dias™
contando com um grupo fixo de participantes e sem previs&do de pernoite™®.

Diante deste quadro, cabe aos profissionais do lazer, que se colocam em
posicdo comprometida com uma agao pedagdgica transformadora, garantirem no

tempo-espaco da Colbnia de Férias a difusdo dos valores do lazer, levando em

4 Considerando que um dos enfoques das Coldnias de Férias é a possibilidade de conviver e
construir em grupo, acreditamos que trés dias sejam o minimo para deflagrar e coordenar esse
processo. No entanto, se o publico ndo se conhecer previamente sugerimos que a duragdo minima
seja elevada para cinco dias.

5 A colbnia de férias, ao ser entendida como programagdo e ndo como espago/equipamento de
lazer, se diferencia do acampamento (equipamento de lazer) pela possibilidade dos participantes
retornarem para casa todos os dias apds as atividades. Isso ndo impede que sejam previstas
atividades de acampamento ou acantonamento na programacgéao das Coldnias de Férias.



conta seu duplo aspecto educativo e enfocando o divertimento e o descanso
tanto quanto o desenvolvimento (social e individual), para que, entdo, novos
valores se consolidem e levem a reformulagdo dos objetivos primeiros das

programacgdes de: “... manter os participantes ocupados o tempo todo, evitando
que o entusiasmo diminua e a desordem se estabeleca” (STEINHILBER, 1995, p.
20).

A alternativa de buscar novos valores e objetivos que oportunizem o
atendimento das pessoas consideradas em seu todo, é inevitavel quando se
pretende, no lazer, oportunizar a subversdo de uma ordem estabelecida que é
opressora. Para que os participantes sejam efetivamente os responsaveis e
proprietarios de suas escolhas, Marcellino (2000, p. 17) afirma ser necessario “[...]
que estas mesmas pessoas conhegcam os conteudos que satisfacam os varios
interesses, sejam estimuladas a participagao e recebam um minimo de orientagao
que lhes permita a opgao”.

No entanto, é fundamental esclarecer que, ao falar em participacdo e
subversao de uma logica opressora, estamos falando da libertagdo de sujeitos e
nao de ‘coisas’. “Por isso, se nao é auto-libertagdo — ninguém se liberta sozinho —
também n&o é libertagdo de uns, feita por outros” (FREIRE, 1987, p. 53). E na
superacdo das contradicdes expressas na relagdo adulto-crianca que estao
colocados os desafios da efetiva participagcao cultural nas Colénias de Férias.
Cada sujeito envolvido aceita sua responsabilidade e se coloca de forma ativa e

responsavel frente a ela.



Do tempo-espaco socio-politico da organizagao

das Colonias de Férias Tematicas

Coldnia de Férias Tematica como parte de uma Politica de Lazer mais ampla:

1) diagnéstico de ordenamento do tempo, de demandas e necessidades;

2) politica de democratizagdo dos espagos e equipamentos;

3) verificagdo e minimizagao das barreiras socioculturais;

4) politica de atividades com base no modelo organizacional PAIE
(Bramante, 1997);

5) formulagéo de uma politica de qualificagéo de recursos humanos.

Busca de novos valores pois, ao falar em participagao e subversdo de uma
I6dgica opressora, na Colonia de Férias estamos falando da liberagao de
sujeitos e ndo de ‘coisas’.

“Por isso, se nao é auto-libertagao — ninguém se liberta sozinho — também
nao é libertagao de uns feita por outros”
(FREIRE, 1987)

Figura 7 — Quadro sintese do pressuposto do tempo-espago socio-politico da

Organizagéo das Colbnias de Férias Tematicas.

A metodologia da CFT foi construida a partir de uma pratica dialégica que
se pretendeu sempre educativa e engajada em garantir as criangas a vivéncia do
ludico como elemento de sua prépria cultura; bem como, em superar a relacao
opressora entre adultos e criangas, por meio da valorizagdo da produgao cultural
da crianga, e da relagdao dessa com os padrdes culturais proprios do universo
adulto.

Com o contexto um pouco mais esclarecido, acredito ser pertinente
debrucar melhor sobre as contribuicbes que as obras Freirianas podem trazer a

metodologia da CFT.



2.5. Da agao educativa das CFT

“Para ser tem que estar sendo”.
(Paulo Freire, 1987)

A questdo educativa perpassa todos os pressupostos, 0 que nao significa
que se trata de um elemento exclusivo de caracterizagao das Colénias de Férias,

mas a base de todas as esferas da vida, como o trabalho, a escola e o lazer.

No entanto, oportunizar o conhecimento e re-conhecimento das
possibilidades educativas do lazer, ndo é suficiente para contribuir com a
participacado e a autonomia dos sujeitos.

Para tanto, importa também a qualificacdo das equipes de trabalho, de
modo a torna-las capazes de desenvolver uma agao educativa pautada pela
“Pedagogia da Animagdo”® (MARCELLINO, 2005), a qual permite, a mudanga de
niveis de participagdo dos individuos nas atividades. De possivelmente
conformistas para criticos e criativos.

Marcellino (2000, p. 50) confirma estes apontamentos quando comenta que
“[...] o lazer € um veiculo privilegiado de educacéo [...]", reforcando que para a
pratica de suas atividades “[...] € necessario o aprendizado, o estimulo, a iniciagdo
aos conteudos culturais, que possibilitem a passagem de niveis menos
elaborados, simples, para niveis mais elaborados, complexos”.

A proposta discutida por Pain (1990, p. 53), no livro “Education informelle —
les effets formateurs dans le cotidien”, refor¢a a idéia da acado educativa no ambito
sociocultural, na medida em que, da destaque a educacido permanente entendida

como

' Proposta apresentada pelo autor em sua tese de doutorado defendida na Faculdade de
Educagao da Unicamp, na area de Filosofia da Educagao, em 1988, com o titulo: “Lazer e Escola —
fundamentos filosdéficos para uma pedagogia da animagéo, no inicio do processo de escolarizagao.
Optei por essa discussao por compreender que a interface Lazer — Educacgao vai muito além dos
muros da educacgdo formal, sendo imprescindivel considerar a acdo educativa também no ambito
sociocultural.



[...] acdo mais complexa, podendo ser sistematica, em que o
passado, o presente e o futuro sdo reconhecidos como
elementos construtores da realidade social e, consequentemente,
como elementos importantes no processo de formagdo dos
individuos e dos grupos.

A (re)significacéo do cotidiano como possibilidade educativa outorga outro
significado a idéia de formacgdo que ja néo se limita, exclusivamente, ao ambito
escolar. Assim, a CFT - como programagao promovida no lazer - deve assumir um
papel educativo sem se tornar escolarizante, sem perder de vista a questdo mais

ampla de educacao permanente.

O lazer e a prépria Coldénia de Férias sédo vistos e valorizados como
produtos a serem consumidos, visando suprir a busca imediata do prazer, muitas
vezes nao alcangcado no cotidiano. Também sdo ambos espacgos privilegiados,
para a vivéncia do ludico™, como componente da cultura, contribuindo nesta
perspectiva com a denuncia da contradicdo prazer/realidade, superando um
posicionamento imobilizante em relagao a realidade, por outro critico, participativo,
criativo e gerador de valores, comprometidos com a transformagao desta mesma
realidade.

Esse processo de recuperacdo do humano no “ser-humano”, de seus
espacos de expressao social pressupdem o entendimento de que uma dimensao
fundamental do “ser-no-mundo” e o “ser-com-os-outros”, o que significa dizer que
somos “ser-de-relagbes” que “ao contatuar, doa significados, atribui valor, realiza
valoragbes” (FREIRE, 2000, p. 15-16).

Segundo Freire (1987), essas relagcbes, mediatizadas pelo mundo,
constituem a base do processo de formagao dos individuos, da producdo de
saberes e de conhecimentos, bem como de suas formas de expressdo e
comunicagao.

Gadotti (1995, p. 24) complementa essa perspectiva ao afirmar que
‘educacido e processo de hominizacdo sdo a mesma coisa” e, neste sentido,

sinaliza o esforco de considerar a educacdo de uma forma mais ampla, nao

7 Tradugéo Livre - “[...] action plus complexe qui peut étre considérée comme systhématique, ou le
passé, le présent et I'avenir sont reconnus comme des éléments de la construction de la société et
par conséquent comme des éléments importants de la formation des individus et des groupes”.

'8 Em “Pedagogia da Animagdo” Marcellino (2005), discuti amplamente a questdo do lazer como
espaco para manifestagdo do componente ludico da cultura.



meramente restrita ao ambito escolar. Ao entendé-la enquanto processo
permanente que devido a sua complexidade nao deve ser restringida a processos
de informacdo. Deve, para o autor, constituir-se como consciéncia das
determinagdes — insercdo num processo histérico — e agao historica, isto €, com
capacidade de se impor, de se auto-determinar intervindo na realidade.

Esse processo se da no contexto mais amplo da vida em sociedade —
engloba também a escola — nas relagbes e espagos formais e ndo-formais que
compdem o cotidiano.

Esta pesquisa foca-se, em especial, nas possibilidades educativas que se
concretizam nas vivéncias oportunizadas no lazer. Para Silva (1986), a acao
educativa ao ser entendida enquanto elemento complexo, pluridimensional, parte
integrante do conjunto de relagdes dos individuos entre si, que se da a partir de
uma realidade social concreta por meio de uma agao intencional com propdsitos
bem definidos e explicitados, amplia seus campos de manifestacdo e abre
possibilidades de interlocucdo com o lazer, capazes de superar visoes restritas, a
ele associadas, ja apresentadas e discutidas anteriormente.

A mercadorizagdo do lazer enfatiza suas dimensbes de divertimento e
entretenimento, no entanto, desconsidera as possibilidades de descanso e,
principalmente, de desenvolvimento pessoal e social.

Por conta mesmo do consumismo desenfreado que permeia também as
iniciativas no campo do lazer € que venho propondo, ao longo desse trabalho, a
interface lazer-educacao, apontando para a necessidade de se promover, no lazer,
momentos geradores do desenvolvimento dos individuos. N&o pelo ordenamento e
transmissao “escolarizante” de conteudos, mas pelo envolvimento e participacao
cultural, pelo acesso e reconhecimento de conteudos culturais diversificados, pela
construcdo de novas relagdes sociais e, fundamentalmente, pela vivéncia de
atitudes, valores e comportamentos que, na maioria das vezes, nao integram o
cotidiano dos individuos. Como o prazer no que se faz, a capacidade de se permitir
viver o sonho, a alegria, o uso da imaginacao e da fantasia.

Requixa (1977) apontava o lazer como uma possibilidade para estimular o
criativo e a aquisicdo de novos conhecimentos, desempenhando um papel central
no processo de busca do prazer e da felicidade, por meio da descoberta e fruicao

de valores estéticos.



Abre-se, assim, uma outra dimensao do lazer percebido como campo de
saberes, conhecimentos e expressao criativa da cultura dos “seres-no-mundo”,
indicando um carater social e interdisciplinar do conhecimento.

A Colbnia de Férias pode, portanto, assumir um papel reprodutor da légica
dominante no sentido de manter a ordem das coisas, continuando a ser tratada
como “produto”, “pacote de atividades”, consumiveis. Ou para além de produto,
pode ser vista também como processo, lugar de troca e produgédo de
conhecimentos, como pratica social exercendo um papel especifico na sociedade
na medida em que “vincula o ato educativo ao ato politico, a teoria com a pratica
social emancipadora” (GADOTTI, 1995, p. 70).

Isso é o que Freire (1987) denomina de “educagdo como pratica de
liberdade”. Considerando o individuo concreto, parte e resultado da realidade
complexa. Essa nitidez politica’ é possivel na medida em que os individuos
reflitam criticamente sobre os fatos do dia-a-dia, buscando transcender sua propria
percepcgao destes no sentido da compreenséo rigorosa dos fatos e da participacéo
social efetiva.

No desdobramento das atividades de lazer nas Colbnias de Férias, o
animador sociocultural — a meu entender, um educador que atua no ambito
sociocultural — pode desempenhar papel imprescindivel — por meio de sua pratica
educativa, a animagédo sociocultural — no sentido de estimular a experiéncia
axiologica a qual, por sua vez, pode propiciar o surgimento de valores mais
democraticos e participativos que favoregcam a transformacéo da realidade.

Mas por que transformar a realidade?

Paulo Freire dedicou toda a sua vida e percurso académico respondendo a
esta questdo. Denunciou a realidade opressora a que muitos individuos estao
sujeitos, e anunciando a possibilidade de superacédo desta realidade por meio de
uma “pedagogia do oprimido” (FREIRE, 1987, p. 32), aquela “[...] forjada com ele e
nao para ele, enquanto homens ou povos, na luta incessante de recuperagao de
sua humanidade”.

O lazer como canal de acao educativa no plano cultural, o que Marcellino
(2005) denominou “Pedagogia da Animacdo”, mostra-se como uma das

possibilidades de superacdo da realidade opressora, podendo ser empreendida

' Conceito de Paulo Freire apresentado e discutido por Vasconcelos e Brito (2006), refere-se ao
entendimento da politica e das suas formas de manifestagdo no seio da sociedade.



pelo animador sociocultural em co-construgao com os sujeitos envolvidos, pelo
ato de decis&o dos proprios individuos?, por meio da animagé&o sociocultural.

A metodologia da CFT, definitivamente, ndo representa um modelo a ser
reproduzido, mas uma estratégia de intervengdo, um “quefazer*”” para os
profissionais do lazer, um esboco filoséfico-metodoldgico sobre a diregdo que se
pode dar as programacdes propostas.

A proposta da CFT pretende convidar os sujeitos — gestores de esporte e
lazer, profissionais do lazer, criancas — a desvendarem e talharem suas proéprias
trilhas, a multiplas maos, tendo clareza da necessidade de superar percepgdes
ingénuas que resultam em posturas fatalistas, pela busca do processo de “estar
sendo” no mundo, com o0s outros, a partir da objetivagdo da realidade, por vezes
percebida de forma inexoravel, no sentido de que todos sejam mais capazes de
denunciarem e pronunciarem o mundo.

Esse processo de ‘libertacdo da realidade opressora” (FREIRE,1987),
aparentemente inexoravel, refere-se a reconquista da vocacao histérica dos
sujeitos, que sabedores de sua incompletude humana, buscam “ser mais” por meio
da convivéncia, do encontro e do dialogo que sdo meios de responder as suas
perguntas, a sua humanidade.

A tomada de consciéncia critica, fruto das relagdes entre os sujeitos no
mundo, explicita-se pelo fato de o ser humano tornar-se “todo consciéncia’ na
medida em que se abre e age no mundo, esta disponivel? e intencionado pelas

utopias, pela esperanca.

» Vasconcelos e Brito (2006, p. 71) apresenta esse conceito a partir do olhar de Paulo Freire,
destacando-o como “ato de determinagdo para o desenvolvimento da auto-expressdo e da
transformacgao. A decisdo passa por uma criteriosa escolha do conhecimento da verdade, que leva
a agao’.

2! Conceito utilizado por Freire (1987) que faz referéncia a relagédo necessaria entre teoria e pratica.
Segundo Vasconcelos e Brito (2006, p.162) “é reflexdo e agédo, e ndo pode reduzir-se nem ao
verbalismo, nem ao ativismo”. Nao distingue momentos na agdo do animador/participante e nos
remete a idéia do “ser Unico na pratica cotidiana, assumir toda e qualquer agdo como forma de
capacitar o compromisso social”.

22 “Estar disponivel é estar sensivel aos chamamentos que nos chegam, aos sinais mais diversos
que nos apelam, ao canto dos passaros, a chuva que cai ou que se anuncia na nuvem escura, ao
riso manso da inocéncia, a cara carrancuda da desaprovagao, aos bracos que se abrem para
acolher ou ao corpo que se fecha na recusa. E na minha disponibilidade permanente & vida — a que
me entrego de corpo inteiro, pensar critico, emoc¢ao, curiosidade, desejo — que vou aprendendo a
ser eu mesmo em minha relagao contraria de mim. E quanto mais me dou a experiéncia de lidar
sem medo me conhego e construo meu perfil” (FREIRE, 1998, p. 151-152).



Marcellino (2005) considera necessaria a utopia, ndo aquela entendida
como alvo ou projeto irrealizavel, mas como projeto do devir humano que é capaz
de vislumbrar mudangas, embasadas em dados da realidade sem
necessariamente submeter-se a ela e acredita no papel que o profissional do lazer
(mas nao so ele) pode desempenhar no sentido de construir um “novo jogo” a
partir da criatividade, da imaginagao, da re-criagdao do animo, da redescoberta da
esperangca num processo permanente de “educacdo para o movimento do
presente”, fundada na dimenséo ludica da cultura.

Na CFT, esse “novo jogo” pode ser proposto pelos sujeitos que participam,
pelos profissionais do lazer ou pelos gestores. Quando se posicionam como
educadores que atuam no plano cultural, os profissionais do lazer retnem maiores
condi¢cbes de inicia-lo, porque assumem papel central no que diz respeito ao
incentivo, a participagao e a criacédo culturais, bem como garantem o acesso, para
todos, a bens culturais diversificados.

Contudo, quando Stoppa (1999, p. 84) analisou a agao dos profissionais do

lazer em acampamentos, observou que

[...] a atuagao destes profissionais nao tém privilegiado a vivéncia
do elemento ludico para as criangas participantes nesses espagos
de lazer, pois se percebe na agao a imposigao, a interferéncia, o
direcionamento das atividades realizadas, caracterizando-a nao
como mediadora entre a cultura que a crianga traz consigo e o
acampamento e suas possibilidades de lazer, mas como
centralizadora em todas as tomadas de decisoes.

De maneira geral, portanto, tais profissionais ndo estimulam sendo a
reproducao e a idealizacdo do universo adulto, deixando de garantir espagos para
a criatividade, entendida como “[...] possibilidade de usar a linguagem — qualquer
que seja — para produzir enunciados pessoais, especificos, novos e ndo como
forma de repetir enunciados ouvidos ou aprendidos” (BROUGERE, 2002, p. 31).

Nesse sentido, a alternativa que se propdem € a de que a CFT, entendida
enquanto programagao seja desenvolvida por meio da animagéao sociocultural: “[...]
instrumento privilegiado para tornar possivel e potencializar uma situacdo de
democracia cultural, inspirada numa pedagogia participativa e dialdgica, para

facilitar a emancipagao pessoal e coletiva” (KORIATIK, 2006, p. 256).



Esse entendimento reflete bases de um paradigma dialético e remete ao
entendimento da animacgao sociocultural como praxis social, que busca articular
trés elementos fundamentais para este processo de democratizagcdo cultural:
conhecimento, acao e reflexao.

O eixo conhecimento-acao-reflexdo se estrutura na e pelas relagdes entre
gestor-animador, animador-animador, animador-crianga, crianga-crianga, podendo
prezar em maior ou em menor escala pela autonomia® de cada um deles. Nesse
sentido, cabe também ao profissional do lazer o “colocar os individuos em
relacéo”, promover por meio de sua intervengao o encontro, a interagao, a troca de
informagbes? de saberes culturais. Ndo menos importante é seu papel de “estar a
escuta”, lendo as linhas e entrelinhas destas relacbes de forma a qualificar sua
intervengao no plano cultural ao problematizar, pelas vivéncias, as situacdes do
contexto em que estdo inseridos os individuos e grupos.

Carvalho (1977, p. 155-156) reforca essa perspectiva ao afirmar que a
atuacado do profissional na perspectiva da animagao sociocultural deve partir de
quatro nocdes basicas.

Facilitacédo: em que centrara sua atengéo especialmente sobre a rede de
comunicagoes elaborada pelo grupo, procurando abrir sempre novos € mais
profundos canais de comunicagéo.

Clarificagdo: procurando esclarecer o grupo e cada um de seus elementos
sobre os signifcados dos comportamentos individual e coletivo.

Catalizagao: suscitando um movimento de constante procura do grupo no
sentido de este poder elaborar, por si proprio, as formas concretas de acao para
que esta, no momento, motivado.

Promocgéao: como resultado de toda agao definida anteriormente, poder-se-a
elaborar uma auténtica via participativa de todos os elementos do grupo, unica

forma, parece-nos, de construir uma auténtica via emancipadora.

2 “A autonomia enquanto amadurecimento do ser para si, € processo, é vir a ser” (FREIRE, 1998,
p.121). Representa portanto um processo gradativo que ndo se da em uma programacao da CFT,
mas ocorre durante toda a vida, propiciando aos sujeitos a capacidade de decidir e, a0 mesmo
tempo, de arcar com as consequéncias de suas decisdes, responsabilizar-se.

# “A informacgdo é comunicante, ou gera comunicagdo, quando aquele, a quem se informa algo,
aprende a substantividade do conteudo sendo informado, quando o que recebe a informacéao vai
mais além do ato de receber e, recriando a recepgao, vai transformando-os em producédo de
conhecimento do comunicado, vai se tornando também sujeito do processo de informagéo que vira,
por isso processo de formagao” (FREIRE, 2003, p. 136).



A construgao do conhecimento nas programacgdes da CFT apesar de
poder dialogar com a construgdo do conhecimento formal, escolar, guarda em si a
necessidade de preservar e garantir o aprendizado que nasce do conhecimento
cotidiano da crianga, do sujeito oprimido que exercita sua curiosidade no mundo de
maneira ludica, buscando as respostas que alimentam sua humanidade.

Considerando o contexto sdcio-historico-politico e a dinamica das unidades
epocais — tratadas anteriormente — poderemos encontrar e extrair, através da
leitura critica das relagdes e dos pensamentos-linguagem das criangas, uma série
de “temas geradores”®, que, bem utilizados, abrem campos inexplorados para
orientar a intervencao e o desenvolvimento da programacao das CFT.

Para Freire (1987), tais temas podem revestir-se de caracteristicas mais
gerais — que o autor chamou de “unidades epocais mais amplas” (por exemplo, a
questdo da violéncia na sociedade atual) — e de outras mais especificas,
particulares, relativas ao contexto da intervencao (por exemplo, a violéncia escolar
entre criangas, o hoje t&do estudado “bulling”).

Nessa perspectiva, abrem-se alternativas de participacdo multiplas na CFT,
nao mais baseadas exclusivamente no repertério do profissional do lazer, mas
formadas durante o permanente dialogo com a comunidade onde trabalha.
Segundo Freire (1980), a “aproximacao espontanea” é passivel de superagéo para
niveis mais criticos e criativos. Convidado a (re)assumir seu papel de sujeito
participante no processo de desenvolvimento da Colénia de Férias, o individuo

desprende-se do papel de consumidor passivo da “programacgao’.

Por essa logica, os temas devem ser frutos da investigagao significativa dos
profissionais atuantes na CFT, os quais precisam observar e compreender o nivel
de percepcao revelado pelas criangas sobre esses universos tematicos.

Esse é o motivo pelo qual a CFT, tal qual aqui analisada, nao pode ser uma
acao isolada. Os temas n&o podem ser “coisas”, objetivos que estejam
desconectados do contexto, da realidade das criangas que participam da
programagao, arriscando-se assim a se constituirem como programagdes

ingénuas e vazias. Para Freire (1987, p. 98) investigar os temas geradores é

» “Os temas, em verdade, existem nos homens, em suas relagbes com o mundo, referidos a fatos
concretos” (FREIRE, 1987, p. 99).



investigar “o pensar dos homens referido a realidade, € investigar seu atuar
sobre a realidade, que é a sua praxis”.

Quando Freire (1987) faz referéncia aos temas geradores, afirma que a
percepgdo e a problematizagdo®® dos mesmos podem significar a superagéo de
“situagdes-limite?””, muitas vezes interpretadas como imutaveis e intransponiveis
pelos individuos.

Tal problematizacdo — é pertinente destacar — nasce da intervengédo do
animador e das criangas nas atividades vivenciadas, das quais emergem as
contradi¢gdes basicas da situacéo existencial dos sujeitos no contexto. Na medida
em que as “situagbes-limite” explicitam-se nos jogos, nas brincadeiras, nos
comportamentos e nas relagdes sociais, os profissionais terdo maiores condi¢des
de exercer o que Carvalho (1977) chamou de “Clarificacdo” e “Catalizagao”, de
forma a ampliar a conscientizagdo?® dos sujeitos.

O primeiro passo desse processo € a tomada de posigao utdpica em relagao
ao mundo. Em seguida, a fase espontanea de apreensdo do mundo € superada
pelo aprofundamento da tomada de consciéncia, o que pressupde o ato de
explorar curiosamente as estruturas da realidade, problematizando-as. E quando
os envolvidos adquirem melhores condi¢gdes para a insercdo no todo social,
enxergando-se como parte significativa do contexto. Desse modo, ganham forga e
firmeza para a exploracao de alternativas que suplantem as “situagdes-limite”.

O processo de engajamento dos individuos com a realidade torna-se
possivel quando, além de visualizar as “situag¢des-limite”, os individuos e os grupos

conseguem abstrair a realidade e buscar alternativas para supera-la no sentido de

* Na perspectiva freiriana, problematizar consiste em detectar a partir da “leitura do mundo” uma
determinada realidade, tomando consciéncia critica dela, avaliando sua razdo de ser e
questionando seus aspectos um a um.

7 “[...] sdo barreiras que o ser humano encontra em sua caminhada, diante das quais pode assumir
varias atitudes, como se submeter a elas ou, entdo, vé-las como obstaculos que devem ser
vencidos. Diante dessas barreiras, pode unir a esperanga com a pratica e agir para que a situagao
se modifique ou simplesmente se deixar levar pela desesperanga” (Vasconcelos e Brito, 2006,
p.179).

*® Ninguém conscientiza ninguém, ninguém se conscientiza a si mesmo: os homens se

conscientizam em comunhé&o dialégica através da mediagdo do mundo” (JORGE, 1981, p. 68).



alcancar o antes inimaginavel. Ag¢des que Freire (1987) denominou,
respectivamente, de “atos-limite”® e “inédito viavel™®.

Talvez o exemplo concreto de uma experiéncia acontecida em uma CFT
estudada possa auxiliar a melhor explicitar esses dois conceitos. Durante os finais
de semana, a equipe de animadores desenvolvia atividades de lazer para criangas
e adultos. Momentos de encontro e convivéncia que se tornavam espacos de
investigac&do do universo tematico e do desvelamento das “situa¢des-limite”. Numa
das ocasides, durante o processo de diagnostico, os animadores perceberam que
as criangas estavam envolvidas e fascinadas com o personagem “Harry Potter”.
Algumas traziam os livros com as histérias do jovem bruxo, mas nao os liam, por
preguica e falta de vontade. Queriam mesmo era assistir ao filme, ir ao cinema e
reproduzir tudo o que o personagem fazia.

Na delimitagcdo desta “situagao-limite”, que reflete em grande parte o nivel
de relagdo que as criangas tinham com os bens culturais — no caso os livros numa
relagao fortemente vinculada a questdo do consumismo — a equipe de animadores
viu a possibilidade de superacao desta perspectiva por meio do trato da leitura
como jogo, brinquedo e brincadeira. Nesse sentido, a tematica escolhida para a
temporada da CFT foi “Literatura Infanto-Juvenil” e as obras de “Harry Potter”
foram destrinchadas em multiplas possibilidades de atividades, em sua maioria
com fragmentos de textos que tinham que ser lidos e interpretados num caga ao
tesouro, jogos de palavras nas gincanas, recital de poesias, entre outras.

Nesse caso, a intencionalidade da intervengcdo ndo segue a mesma logica
muitas vezes vivida no ambiente escolar da educacao formal. As criangcas vao a
CFT para jogar, brincar, se divertir, mas la também percebem que é possivel
aprender de outro jeito, com prazer, descobrindo 0 mundo na brincadeira.

A conquista nessa temporada apareceu aos animadores certo tempo

depois, no cotidiano das atividades (aos finais de semana) quando comegaram a

¥ Termo utilizado por Freire (1987) para designar as atitudes assumidas a fim de se romper com as
“situagdes-limites”. Atos que se fazem necessario para atingir algo novo, tanto sonhado e que por
meio da praxis, pode ser tornar realidade.

3% Vasconcelos e Brito (2006, p.125-126) ao tratarem esse conceito nas obras de Paulo Freire, o
consideram como: “[...] a crenga no sonho possivel e na utopia que vira. Desde aqueles que fazem
a histéria assim o queiram. E a ultima instancia que o sonho utépico sabe que existe, mas que s6
se alcancga pela praxis libertadora”.



perceber as criangas com seus livros, e a receber os pais com comentarios
sobre o fato de seus filhos terem desenvolvido o gosto pela leitura.

A acdo do profissional do lazer, nesse caso, nao objetivou apenas
desenvolver o gosto pela leitura, mas contribuiu com a mudanga das relagdes que
algumas criangas tinham com seus livros no lazer e, possivelmente, fora dele. Isso
reforca a necessidade do animador captar os “temas geradores” na realidade das
criangas.

Para Freire (1987, p.99), o importante do ponto de vista do investigador
tematico — como o profissional do lazer — € “[...] detectar o ponto de partida dos
homens no seu modo de visualizar a objetividade, verificando se, durante o
processo, se observou ou nao alguma transformacdo no seu modo de perceber a
realidade”. Transformagao que tendera a ser mais significativa quanto mais precisa
for a “leitura da realidade”, o que propicia um maior grau de identificacdo das
criangas com a programacao da CFT.

Marcellino (1995a, p. 20) valida este ponto de vista ao afirmar que “as
pessoas sO abstraem o sentido daquilo que esta préximo das suas necessidades e
desejos fundamentais, ou seja, que lhes é significativo, passando a utilizar
simbolos que os expressem”.

Nesse sentido, a animacgdo sociocultural na CFT contribui para a

emancipacao e a autonomia das criancas, na medida em que:

* procura envolvé-las em todo o processo de planejamento, execugéo
e avaliagao da programagao;

 gera oportunidades de vivéncias diversificadas no lazer,
considerando seus conteudos (artistico, fisico-esportivo, intelectual,
manual, social, turistico) e géneros (praticar, assistir e conhecer);

* destaca as atividades como campo também de aprendizagem de
atitudes, valores e comportamentos da convivéncia social (muitas
vezes nao experimentados, mas que podem ser levados para o
cotidiano;

» |uta pela superacao de barreiras de diferentes ordens e naturezas;

« otimiza o uso de espacos e equipamentos especificos, procurando

ainda adaptar para o uso equipamentos nao-especificos.



E relevante destacar também que a questdo dos valores, atitudes e
comportamentos n&o deve ser orientada para a moralizagdo ou para o
doutrinamento dos sujeitos. Para tanto, o animador, desde o inicio, precisa estar
disposto a examinar suas proprias convicgdes e as posigdes que assume no
cotidiano da pratica profissional, observando cuidadosamente as relagdes
existentes entre elas, a fim de explicitar “os fundamentos axiolégicos de suas
posicoes teoricas e agbes praticas, de modo a garantir um trabalho educativo mais
consistente e coerente com as verdadeiras necessidades que precisam ser
consideradas” (SILVA, 1986, p. 12).

Talvez por esse motivo, Freire (1987) destaque a formag&o do educador,
fator decisivo para o desenvolvimento da acdo educativa emancipadora. Para o
autor esta € uma necessidade do processo e uma opgao politica do profissional,
que percebendo sua dupla incompletude (pessoal e profissional) caminha no
sentido de supera-las e, com esse posicionamento abre espaco para que as
criancas facam o mesmo, de modo que o exercicio de transformacao individual
passa a representar um exercicio coletivo, continuo na busca dos saberes da vida,
da humanidade presente em cada um.

Nesse contexto, a CFT ndo responde apenas a perspectiva de ser vista
como produto a ser consumido nas férias, mas ganha outras dimensdes, passando
a ser entendida como processo e produto, qualificados pelas relagbes entre
significados (conteudos) e significantes (formas de expressao dos mesmos) da
continua convivéncia e comunicagao®' dos sujeitos.

Acredito que até aqui conseguimos reunir justificativas suficientes para
afirmar que a implementagado de uma CFT deve prezar pela agdo de uma equipe
profissional multidisciplinar, que busque agir interdisciplinarmente na investigacao
tematica e que seja capaz de devolver as criangas os temas como problemas e
ndo como lemas a serem seguidos!

E necessario superar a visdo do animador “bobo-da-corte”, “bufio”, “centro

das atengdes”, ainda tdo presente no ambito do lazer, mas para isso arrisco dizer

31 Comunicagéo no uso Freiriano do termo refere-se a relagdo dialdgica entre os individuos em
torno de um objeto cognoscivel. A eficiéncia deste processo estd na concordancia dos sujeitos em
ad-mirarem o mesmo objeto, usando simbolos linguisticos comuns a ambos. Nesse sentido, “a
relagdo pensamento-linguagem-contexto ndo pode ser rompida, sob pena de atrapalhar a eficacia
do processo comunicativo” (VASCONCELOS e BRITO, 20086, p. 57).



que o primeiro passo deve ser aquele do préprio profissional do lazer, de
assumir seu papel de educador que intervem no plano cultural.

Além disso, no que diz respeito ao profissional do lazer, vemos a
necessidade de que esse incorpore a idéia de que a CFT & um processo, que
pressupde um planejamento para sua realizagdo e a avaliagdo que (re)alimente
sua acao. E, nesse caminho é fundamental recordar que os seres humanos sao
seres historicos preservando por meio de registro e documentagdo da historia,
como “guardido da memoria®, as “narrativas” organizadas, “as experiéncias
vividas” para que elas contribuam com a realizagdo de outras temporadas, mas
principalmente para permitirem aos sujeitos reviverem a histéria com outros
olhares.

No momento mesmo em que comecga a desmistificar seu proprio papel
social, o animador desencadeia também um trabalho humanizante, em si, por si e
com outros (animadores, criangas, pais). Aos poucos, quanto mais, pela “leitura da
realidade”, desmistifica outros elementos e livra-se da alienacdo em relagdo ao

mundo e a estrutura dominadora, mais se liberta e cresce!

Da acao educativa nas

Colonias de Férias Tematicas

*A acdo educativa como um de seus elementos essenciais das CFTS, no sentido
de buscar a autonomia e emancipacéo dos sujeitos.

*A acao educativa como principio para o entendimento do lazer cono tempo-espago
potencialmente educativo, de educagéo ndo-formal e informal.

*O lazer como espago de saberes, conhecimentos e expressao criativa da
cultura dos ‘seres-no-mundo’.

* A agdo educativa no lazer, entendida como animagao sociocultural e
desencadeada por uma pedagogia da animagéo.

* A resignificagé@o do cotidiano como possibilidade educativa, outorgando a idéia de
que a educagao nao se restringe ao ambito escolar.

Animagao sociocultural como praxis social articula trés elementos
fundamentais para o processo de democratizagao cultural:
conhecimento-acao-reflexao.

Figura 8 — Quadro sintese do pressuposto da a¢do educativa nas Coldnias de

Férias Tematicas.



O aporte tedrico até aqui sistematizado implica a existéncia de um trato
operacional coerente com as questdes até aqui discutidas. Assim, a metodologia

de acao também se caracteriza como um pressuposto para intervengao nas CFTs.

2.6. Da operacionalidade metodolégica das CFTs

Da intencionalidade politico-pedagdgica-ludica da CFT a sua realizagao, os
pressupostos ja esbogcados remetem-me novamente as perguntas essenciais.
Quem sao os sujeitos das experiéncias? De que CFT falamos? Qual o projeto
social, politico e educativo que se vincula? Quais as formas de estruturar essa
acao no tempo da realidade?

Com base nesses aspectos, percebo ser possivel delimitar as seguintes
etapas integrantes da metodologia da CFT: a concepg¢ao, o planejamento, a

realizagao, a avaliagao e o registro.

2.6.1. CONCEPGAO: fecundando desejos com temas férteis

A fase de concepcao das CFTs pode ser comparada a um feto, pois é fruto
da fecundagdo das expectativas e desejos — dos participantes — por uma feértil
possibilidade tematica, gerando novas formas e oportunidades que devem ser
(re)conhecidas pelos participantes, visando ampliar suas possiveis escolhas no
tempo disponivel para o lazer.

A etapa de concepc¢ao, fundamental para amplificar os canais de
comunicagao com o publico alvo (no caso as criangas), estabelece-se por meio de
programas permanentes, caixas de sugestdes e/ou questionarios de interesse e
diagnéstico. Dessa amplificacdo, emergem sugestbes para as programacgdes de
CFT que, ao mesmo tempo, devem dialogar com as ofertas da industria cultural e
com os valores da instituicdo promotora da CFT, de modo a nao deixar a proposta

perder-se no abstrato nem ficar descontextualizada da comunidade.



Seguindo essa légica, a concepcao da CFT representa uma leitura
critica da realidade, feita junto com as criancas, delimitando as “situagées-limite”
que se deseja superar.

A partir desse reconhecimento, cabe aos profissionais envolvidos (gestores
e animadores) realizarem, individualmente um levantamento de possiveis temas
relacionados aos interesses diagnosticados. Posteriormente, estes sao
apresentados e discutidos pelo grupo de trabalho com as criangas, definindo-se,
entdo, qual o mais adequado para a temporada.

Delimitado o tema, o grupo de animadores organiza-se em pequenos
grupos ou duplas, iniciando uma pesquisa aprofundada sobre a tematica
escolhida. Importa agregar outros valores ao tema. E também levantar temas
correlatos, com possibilidades de insercdo no cotidiano da crianga. S6 entdo o
produto final da pesquisa é levado para a andlise coletiva a fim de que o conjunto
de envolvidos possa selecionar o conceito norteador do desenvolvimento da CFT.

O dialogo intenso com o publico alvo da CFT & de fundamental importancia
para esta etapa metodoldgica, se seu objetivo € o de fecundar os anseios desses
grupos com idéias férteis, capazes de gerar frutos saborosos e enriquecidos que
alimentam a continuidade dos programas permanentes e sensibilizam os
participantes para o desenvolvimento de um processo de educacao para e pelo

lazer.

2.6.2. Planejamento: gestando a concepc¢ao da CFT

A intencionalidade que permeia a definicdo da fase de concepcao, responde
aos valores identificados na comunidade e proprios das pessoas e instituicdes. No
entanto, ao abordarmos a questdo dos valores é necessario destacarmos que eles
trazem em seu bojo aspectos objetivos e subjetivos. Silva (1986, p. 20-21)

considera

[...] os valores como qualidades ou significagdes que denotam que
os seres que fazem parte do complexo processo de nossa
existéncia individual e social ndo nos sdo indiferentes; essa nio
indiferenca indica, portanto, que estamos em contato, em relacéo
com esses seres, 0 que nos permite afirmar que os valores
aparecem no esforco humano da valoragao, ou ainda, os valores



s6 tém sentido a partir de uma atividade valorativa real,
possivel e situada.

Nesse sentido, a CFT representa um caminho para construcdo de uma
proposta valorativa real, que deve ser suficientemente estruturada, mas, ao
mesmo tempo, flexivel, de modo a operacionalizar as determinantes da concepgéao
e a garantir a democratizagao cultural, entendida como: acesso aos bens culturais,
participacdo das criancas em todos o0s niveis e minimizagdo das principais
barreiras (econdmicas, sociais, género, faixa etaria, esteredtipos, violéncia).

Segundo Marcellino (2007), os projetos sao justamente uma das
alternativas para a operacionalizacdo das agbes. Ja a organizagdo da equipe
envolvida no trabalho pode se dar por comissées. Dependendo do tamanho da
equipe, porém, o detalhamento das fungdes por cargos pode ser uma alternativa
para o desenvolvimento do planejamento da CFT.

Nessa etapa, o gestor — apesar de manter a interlocugdo com a equipe de
animadores e os demais envolvidos — assume funcdes mais especificas voltadas
para a interface da CFT com outros segmentos e setores internos e externos da
instituicao, no intuito de estabelecer parcerias e buscar apoios. Da mesma forma,
€ sua fungdo elaborar um pré-projeto a ser apresentado aos dirigentes da
entidade, de forma a implementar a CFT, vinculando-a as linhas estratégicas da
instituicdo e prevendo um plano de continuidade.

Os animadores, por sua vez, assumem a responsabilidade pela
estruturagcéo das atividades do programa.

Contursi (1983, p. 40) reitera esse principio de organizagdo quando afirma
que, para a realizacdo de “‘uma Colbnia de Férias, que alcance os objetivos
educacionais da formacao integral do individuo, necessitamos principalmente de
um planejamento minucioso”.

O projeto — como recurso de planejamento - além de representar uma
maneira organizada de justificar para a instituicdo a pertinéncia de realizar uma
CFT (seus objetivos, principios e valores) serve também de referéncia para a
elaboragao do programa de atividades, de modo que os animadores n&o percam
de vista os conceitos e os principios inicialmente determinados. Para Freire (1987),

€ a acao cultural sistematizada e deliberada que incide sobre a estrutura social.



A intencionalidade que permeia o projeto de uma Colbnia de Férias
deve, portanto, assumir uma posi¢do: ou mantém a légica da estrutura social
dominante ou a subverte, pela transformagdo. De qualquer maneira, o projeto
representa o caminho concreto para a implementagao do planejamento estratégico
da entidade, o que abrange a definicdo de rumos e a projegcao de agbes que
respondam aos seus valores.

Essa ja era uma das preocupagdes levantadas por Contursi (1983, p. 34)

num artigo intitulado “Curso de Colénia de Férias”. Para o autor,

[...] os projetos constituem atividades planejadas para um
resultado final e tangivel. Alguns projetos podem ser para
atividades individuais e outros requerem grupos e equipamentos.
Os métodos para propor os projetos, planeja-los, interessar os
acampantes e pb-los em pratica serdo sempre seguido as normas
da colbnia, seu sentido pratico de orientagao e o trabalho por meio
de grupos. Finalmente, é oportuno assinalar que todo projeto deve
ser adequadamente terminado e, se possivel, que seja também
estruturado um informe que sirva também aos outros grupos.

O modelo de projeto desenvolvido para CFT*? foi estruturado a partir das
contribuicdes de Marcellino (1994) e readaptado com base nas contribuicbes de
Marcellino e Zingoni, no livro organizado por Pinto (2007), “Como fazer projetos de
lazer”. De forma a contribuir com o trabalho do gestor da CFT, apresentamos a
seqguir os itens que considero relevantes para composi¢ao do projeto que orientara

a intervencéao:

1) caracterizagcao do projeto — aqui devem ser apresentadas as
informacgdes relativas aos dias e horarios de realizagao,
quadro de técnicos envolvidos, responsavel pela coordenagao
do projeto, equipe de profissionais envolvidos, entidades
patrocinadoras e/ou apoiadoras e, principalmente, o conceito
delimitado para a temporada da CFT em questdo, apods a

realizagao da investigacao tematica;

2 Uma sugestdo de estrutura de projeto pode ser consultada no Apéndice-A, disponivel no final
deste trabalho.



2) apresentacao e estrutura da CFT — neste item o conceito
€ melhor explicado a partir de sua fundamentagao com a teoria
do lazer e a politica adotada na instituicdo, buscando explicitar
as contribui¢des que o programa pode oferecer a comunidade
que sera atendida. E o momento também para realizar uma
breve descrigdo das etapas que compde o planejamento da

programacao;

3) objetivos — sdo determinados basicamente por dois
elementos: (1) a concepgéo de lazer adotada no clube e pelo
grupo de animadores, somada a possibilidade de superar as
demandas observadas (objetivos gerais) e (2) o
desenvolvimento do conceito delimitado na fase de concepgao
da CFT, que é estratégico e visa atuar sobre a problematica
diagnosticada (objetivos especificos). Para Zingoni (2007, p.
31) “o objetivo é a imagem que temos de onde queremos
chegar para eliminar ou diminuir os problemas ou as
necessidades identificadas” e, por este motivo, ele deve ser

claro, realista e verificavel;

4) expectativa de publico — trata-se da definigdo e quantificagao
do publico da CFT, devendo considerar o tipo de publico
atendido — criangas, jovens, adultos — bem como, prever um
namero minimo e outro maximo de atendimentos, visando
facilitar a elaboragcdo e o controle das projecdes

orcamentarias;

5) recursos necessarios — aqui todos os recursos necessarios
(materiais, financeiros, humanos, fisicos e programaticos®)

para a realizagao da CFT devem ser especificados. Este item

3 Freire (1987) considera como contelido programatico todos os elementos que devem compor a
organizagdo das atividades e acgdes pedagodgicas. No caso da CFT, quando nos referimos a
recursos programaticos fazemos mencéo aos elementos necessarios para o desenvolvimento da
programagdo, como por exemplo pesquisas, aplicacdo de questionarios, rodas de conversa. Esses
recursos podem ser vistos como estratégias para organizagao das atividades.



6)

8)

depende do trabalho de elaboragdo da programacao —
realizado pelos animadores — bem como, da nogéo prévia de
publico participante para, assim, conseguir ser preciso e

adequado as demandas;

avaliacdao — devem ser apresentados os instrumentos que
serdao utilizados para avaliar o projeto, como por exemplo:
reunides diarias com os animadores, relatorios individuais dos
animadores, questionarios aplicados aos pais e criangas
(entregues ao final da temporada), rodas de conversas diarias
com as criangas, relatério do gestor de lazer, contemplando a

avaliagdo quantitativa.

cronograma — deve conter, de forma detalhada, as etapas da
CFT, todas as acdes e metas necessarias para sua
concretizagao e seus respectivos prazos de realizagéo. Esse &
um instrumento de planejamento que deve ser elaborado e
monitorado pelo gestor responsavel, articulando a sequéncia e
as duragbes das etapas do projeto e de suas atividades,

auxiliando a equipe na organizagao de suas agdes no tempo;

planilha de previsdo/ projecdo orgcamentaria — a partir dos
recursos necessarios elencados anteriormente, deve ser
apresentada uma planilha detalhando os custos relacionados a
CFT, para que, levando-se em conta 0 numero minimo de
participantes, seja determinado o custo/crianga e, entao, fixado
o prego final da participagdo no programa — no caso das
propostas que prevéem pagamento. Sugere-se que este valor
final seja submetido a comparagdes com servigos similares,

oferecidos no mercado, evitando e/ou justificando qualquer



possivel discrepancia, o que poderia acarretar uma evasao

no numero de participantes®.

Concomitantemente a agcéo do gestor, cabe aos animadores socioculturais a
elaboragao do rol de atividades que ira compor o programa de CFT. Apesar de
estar menos envolvido nesta tarefa, o gestor tem papel fundamental, contribuindo
com sugestdes e reflexdes, retomando os conceitos e supervisionando o trabalho.

Conforme ja citado, a elaboracéo das atividades é feita a partir do conceito
delimitado para CFT, bem como dos valores e da concepg¢ao de lazer adotados
pelo grupo e pela instituigdo promotora.

O desenvolvimento do Planejamento da CFT, pode se configurar como um
rico processo de construcdo coletiva, como compartihamento de idéias e
possibilidades. Nesse sentido, aponto agdes que podem ser empreendidas no

sentido de enriquecer o processo:

- apos realizacdo das pesquisas aprofundadas sobre o tema e
considerando seu repertorio individual, o animador elenca um

rol de atividades que acredita ser possivel realizar;

- realizagao de um encontro denominado “chuva de idéias”, em
que sao expostas as propostas individuais sem submeté-las a
qualquer tipo de censura; nesse momento podem surgir outras

atividades a partir da troca de idéias entre os envolvidos;

- selegdo, de maneira coletiva, das atividades que fardo parte
da programagdo — deixando as demais como atividades
reserva — considerando o0s conceitos e valores ja

determinados;

3 Entendemos que é bastante dificil diferenciarmos servicos baseados em pregos, mas
consideramos fundamental levar em conta tal questado, pois por vezes poderemos ter a melhor
proposta de CFT, com a inviabilidade de participagdo devido aos custos que ela assume. A
proposta aqui € garantir o acesso mais democratico possivel, a um servigo que seja de qualidade.



- organizagdo das atividades dentro de uma “rotina”,

podendo sofrer modificagdes, conforme o cotidiano da CFT.

- elaboracdo do “plano de trabalho”*®

para desenvolvimento da
programagao, do qual fazem parte os seguintes itens: nome da
atividade, espago aonde sera realizada, horario e duracao
previstos, descricdo da atividade, materiais e outros recursos

necessarios, e providéncias a serem tomadas.

Em uma proposta tematica, € muito importante que a organizagdo dos
espacos de atividades desencadeie a criacdo de um contexto, o qual vai sendo
composto durante o decorrer da temporada. Da mesma forma, € imprescindivel
que as atividades tenham um encadeamento entre si, de forma a explicitar
constantemente o tema.

A “rotina” pode ser um elemento auxiliar na organizagdo desse
encadeamento. Reduzida, no primeiro momento, a instrumento de distribuicdo das
acdes no tempo, com o desenvolvimento da programacgéo logo adquire novas
conotagdes, modificando-se conforme a construgcdo cotidiana da CFT com as
criangas.

Na experiéncia analisada, destacam-se dois tipos de “rotinas” que podem
ser aplicadas conforme as caracteristicas dos grupos que se pretende atender.

Um desses instrumentos foi utilizado para programacao de criangas de 3 a
6 anos, sendo composto dos seguintes itens: quebra-gelo, atividade um, oficina,

“horario livre”

e momento educativo. O outro foi aplicado na programacao
voltada a criangas de 7 a 13 anos, sendo composto por: quebra gelo, atividade

um, atividade dois, oficina, “horario livre”, atividade trés e roda de conversa.

% E importante destacar que este nome nao é o mais adequado, pois acaba se remetendo a uma
relagdo com o tempo, tipica do universo do trabalho. A rotina € um instrumento operacional utilizado
para organizar as atividades da CFT durante os dias de sua realizagdo. O modelo pode ser
encontrado no Apéndice-B, ao final deste trabalho.

% O Modelo de Plano de Trabalho da Programacao, que foi utilizado em nossas CFT, podera ser
consultado no Apéndice-C desta pesquisa.

" Talvez essa ndo seja a nomenclatura mais adequada, tendo em vista que esse também é um
tempo cerceado e delimitado dentro da programagédo, mas para efeito de organizagdo das
atividades no conjunto das a¢des da CFT essa nomenclatura nos bastou.



Sem duvida, esse tipo de estrutura auxilia na orientagéo da equipe de
animadores. Nao deve nunca, porém, funcionar como empecilho as expectativas
das criangas, limitando-as dentro de uma rigidez autoritaria. Para flexibilizar essa
“rotina”, as rodas de conversa — avaliagdes diarias do cotidiano realizadas com a
presenca macic¢a das criangas — podem funcionar como um canal adequado.

Os componentes integrantes das “rotinas” podem ser estruturados a partir

de principios orientadores. A saber:

- o0 quebra-gelo, de carater fundamentalmente socializador,
estimula a descoberta de novas amizades e a retomada de

alguma situacgéo vivenciada no dia anterior;

- as atividades um, dois e trés priorizam os conteudos fisico-
esportivos, intelectuais e/ou outros correlatos a tematica em

desenvolvimento;

- a oficina visa estimular a vivéncia dos conteudos artisticos

e/ou manuais;

- o momento educativo® configura-se como um espago
explicito de educagéo para® e pelo lazer*. Através de jogos e

brincadeiras, suscitam-se reflexdes sobre o tempo disponivel

3% Consideramos que a CFT deve contemplar os processos de educacdo para o lazer e
qualificar processos de educagao pelo lazer de forma que as criangas vivenciem oportunidades
diversificadas que a permitam superar a idéia da CFT como produto sem, no entanto negar também
essa possibilidade.

¥ A educagdo para o lazer, segundo Marcellino (2000, p.50) refere-se ao aprendizado necessario
para a identificacdo e vivéncia das possibilidades de lazer. “O que implica na consideragéo da
necessidade de difundir seu significado, esclarecer sua importancia, incentivar a participagao e
transmitir informagdes que tornem possivel seu desenvolvimento ou contribuam para aperfei¢coa-lo”.

“ Para Marcellino (2000, p.50) esse processo trata o lazer como veiculo de educagdo, e assim é
necessario considerar suas potencialidades para o desenvolvimento pessoal e social dos
individuos. “Tanto cumprindo objetivos consumatérios, como o relaxamento e o prazer propiciados
pela pratica ou pela contemplagdo, quanto objetivos instrumentais, no sentido de contribuir para
compreensao da realidade, as atividades de lazer favorecem, a par do desenvolvimento pessoal,
pelo reconhecimento das possibilidades sociais, a partir do agugamento da sensibilidade pessoal,
pelo incentivo ao auto-aperfeicoamento, pelas oportunidades de contatos primarios e de
desenvolvimento de sentimentos de solidariedade”.



de cada crianca, bem como sobre suas escolhas de lazer,
sempre valorizando as descobertas e aprendizados que

podem passar a fazer parte de seu cotidiano.

- aroda de conversa, momento de avaliagao, torna possivel a
re-organizagao das atividades do dia seguinte. Também é um
espaco propicio ao debate de assuntos relacionados ao tema,
propostos pelos animadores ou pelas criangas, os quais
provocam reflexées com possibilidades de ser incorporadas e

utilizadas no dia-a-dia de cada integrante do grupo;

- o “horario livre” é o tempo-espagco em que a crianga é
chamada a gerenciar sua prépria atividade (ou n&o atividade),
podendo definir, o que, com quem e como fazer.
Normalmente, nesse momento ndo estio previstas atividades

sob a orientagdo dos animadores;

- as refeigbes também eram consideradas atividades — com
forte predominancia do conteudo social do lazer - e, assim,
reuniam uma forma toda especial de envolvimento das
criangas. No ultimo dia de atividades, quando normalmente,
era previsto um pernoite, o jantar realizado era vinculado a

uma tematica — relativa a proposta durante a temporada.

A partir desses aspectos é possivel notar a forma como os conteudos eram
tratados e priorizados, havendo algumas diferengas conforme a temporada em que
eram desenvolvidos.

Os conteudos turisticos, por sua vez, podem aparecer nas programacoes da
CFT. No entanto, como geralmente supdéem gastos extras, € possivel encontrar
resisténcia por parte dos pais e responsaveis, no sentido de sua efetivacdo. De
qualquer forma, é importante que a CFT fomente a discussdo e proponha
alternativas, principalmente voltadas para o turismo local. De fato, conhecer a

cidade em que se mora fortalece a identidade dos membros dessa comunidade e



resignifica os usos dos espacos e equipamentos de lazer disponiveis naquele

entorno.

Para além da definigdo politico-estratégica, conceitual, de projeto, da

elaboragao e da estruturagédo da “rotina”, considero importante destacar algumas

outras ag¢des que devem compor o cronograma. Sao elas:

elaboracdo e efetivagdo de um plano de comunicacédo e
divulgacdo da CFT, utilizando diferentes midias e formatos

(folhetos, cartazes, banners, revista, radio, e-mail...);

orientacdo dos setores envolvidos direta e indiretamente na
CFT - atendimento ao publico, infra-estrutura, segurancga,
entre outros — visando alinhar as informagdes e garantir um

atendimento mais qualificado;

elaboragcdo e documentagdao de dados fundamentais, como:
termo de responsabilidade, ficha de saude, ficha de habitos
alimentares e check- list — materiais que devem ser trazidos

pelas criancas;

verificacdo das condicdes e da disponibilidade dos espacos

previstos para serem utilizados na programacao;

elaboragcdo de um quadro geral de providéncias levando em
conta o antes, o durante e o depois da CFT, elencando e
encaminhando as solicitacbes referentes a outros setores
envolvidos na CFT, que também serdo mobilizados (limpeza,

manutengao, seguranga, salva-vidas, secretaria);

divisdo da equipe de animadores nas semanas de

programacgao e definicgdo das liderangas responsaveis pela



programacdo*!, conforme disponibilidade/interesse dos

mesmos;

- elaboragdo da lista de materiais de consumo e permanente
que serao utilizados na CFT, assim como encaminhamento

para compra desse material;

- contratacdo de prestadores de servico — profissionais
especialistas, equipe de buffet, equipe de monitores de apoio,

fotégrafo e equipe de filmagem — conforme haja necessidade;

- previsdo de um plano de gestdo da informacao — eficiente e
eficaz - entre os setores envolvidos, se possivel
disponibilizando radios comunicadores para as liderancas de

cada um dos setores.

As etapas de concepgao e planejamento das CFTs pressupbéem uma
organizacado da equipe de animadores num tempo de trabalho que comega bem
antes do primeiro dia de atividades. De nada valeria, porém, todo esse esforco se

nao chegasse o momento de realizar esses planos.

2.6.3. EXECUGAO: concretizando o planejamento sistematizado

A execugdo, momento de concretizar o planejamento, € mais uma das
etapas que devem ser realizadas para a consolidagdo da proposta metodolégica
da CFT. Importa ndo considera-la a unica parte importante, para evitar um
“tarefismo” sem precedentes.

Iniciado o trabalho, o animador sociocultural passa a desempenhar

efetivamente o seu papel de mediador entre a heranga cultural e o repertério

4 A lideranca responsavel pela programacao é representada por um animador, que sera o canal
principal de comunicagédo e informag¢des com o gestor da CFT, durante a temporada. Sugerimos
que a cada temporada esta fungdo € desempenhada por um animador diferente, ou ainda que
numa mesma temporada haja um rodizio, de forma que a cada dia um dos animadores assuma
este papel.



trazido pela crianga. Pode, finalmente, consolidar as relagcbes com a
comunidade e dar respostas as demandas e necessidades diagnosticadas.

O gestor, por sua vez, passa a desempenhar uma agao de bastidores — néo
menos importante para o funcionamento da CFT — sanando problemas,
encaminhando necessidades de ultima hora, gerenciando angustias e solicitagdes
dos pais, supervisionando o trabalho dos animadores e servindo de apoio, quando
necessario.

Antes do inicio das atividades, deve-se reunir todos os envolvidos na CFT
(animadores socioculturais, animador-volante*?, equipe de monitores de apoio*’e

especialistas*) de forma a abordar a seguintes questdes:

1) reconhecimento e integragdo de todos os integrantes da
equipe, definindo papéis e responsabilidades

respectivas;

2) apresentacdo da programacgao e esclarecimento de

duvidas que possam surgir;

3) orientagdo sobre a necessidade de organizagdo dos
espacos e materiais apos as atividades, de forma a nao
prejudicar as agdes subsequentes, ou de outros grupos

etarios;

4) discussdao e definicio dos procedimentos para
solucionar eventuais problemas, por exemplo, um

acidente;

“ Animador-volante é aquele que nao fica diretamente ligado a nenhum grupo de crianga, mas que
tem a fungao de dar suporte aos diferentes grupos conforme as atividades em andamento.

# Caso a equipe permanente de animadores ndo seja suficiente para a realizagdo da CFT, sera
necessario prever a contratacdo de uma equipe de monitores de apoio, que contribuia com o
processo final de planejamento, realizagéo e avaliagdo da CFT.

“ Podem ser considerados como especialistas na CFT os profissionais convidados a participar da
dela apresentando seus conhecimentos especificos (médicos, nutricionistas, bombeiros, jardineiro,
etc.) nas atividades propostas.



5) esclarecimento sobre a importancia do papel de

cada um dos envolvidos para o todo da programacgéo;

6) orientacido sobre a realizacdo das reunides diarias de

avaliagao, horario de trabalho e remuneragao da equipe.

7) destaque sobre o fato de que a realizacdo de um “bom
trabalho” depende de acbes, pautadas pelo bom senso
e pela responsabilidade, organizadas e comprometidas
em dar “anima*®’ a CFT, e que, acima de tudo,

dialoguem entre si.

E eis que enfim chega a hora de iniciar mais uma CFT. Vale reforgar que as
atividades devem ser selecionadas e dispostas de forma a criar uma teia de
informagdes em permanente dialogo com o tema e entre si. Desse modo, servem
de orientacdo para a acdo do animador sociocultural, mas sem limitar sua
autonomia de modifica-las, quando perceber a necessidade.

Recomenda-se que o primeiro dia de realizagcdo de uma CFT priorize as
dindmicas de apresentacdo e os jogos de reconhecimento dos participantes e dos
espacos onde as atividades acontecerdo. Estratégia fundamental no sentido de
colocar todos mais a vontade e integrados com a proposta. Da mesma maneira,
cumpre apresentar, nesse primeiro momento, a tematica tratada na temporada
para sondar as sugestdes que as criangas ja possuem em relagéo a ela.

Outro momento muito importante para o desenvolvimento da CFT é o da
discussao e construgdo — de maneira coletiva com as criangas - das regras que
valerdo durante a temporada. Essa acédo visa melhorar a convivéncia entre os
membros da comunidade recém-formada, ao mesmo tempo em que busca garantir

o efetivo éxito da programacéao, uma vez que trata da especificagdo dos caminhos

* Para Rubem Alves apud Marcellino (2005, p.15-16) “animar é vibrar a anima, alma, vida: resgatar
alma das sepulturas onde ela se encontra enterrada. Antes e além de tudo o que possamos
aprender objetivamente sobre o0 mundo, antes e além de todo saber competente que possamos
desenvolver, €& necessario descobrir este mundo como destino e missido: ele precisa ser
transformado segundo as exigéncias do Desejo. O mundo inteiro como Brinquedo: havera coisa
mais bela que se possa desejar?”.



a ser utilizados na resolucdo de eventuais situagcdes adversas surgidas no
decorrer da temporada.

No que tange a participagdo das criangas nas atividades das CFTs,
consideramos importante que ela nao seja imposta, caso nao haja
desejo/interesse do participante. Entretanto, considerando o aspecto seguranca —
exigido e observado pelos pais e desejado por toda equipe — e o fato das criangas,
de maneira geral, ndo serem educadas para gerenciar seu proprio lazer - elas
podem ser estimuladas a fazer uma outra atividade ou permanecer apenas
assistindo.

Uma hipotese a respeito desse assunto € a de que: ao deflagrar um
processo de educacéo para o lazer e pelo lazer, preocupado com a mudanga nos
niveis de participagdo, seja possivel garantir a seguranga da crianga e 0
oferecimento de outras atividades como leitura, pintura, desenho, sem ser
imprescindivel a presenga de um animador. Emerge dai a possibilidade da
crianga/participante auto-organizar suas praticas de lazer. Se pensarmos numa
situacao utodpica, ideal, o trabalho do animador sociocultural deve ser feito no
sentido de sua extingdo, ou seja, no sentido de que os individuos tenham
autonomia na descoberta e fruicdo de suas atividades de lazer.

Mesmo que a CFT trabalhe com grupos etarios separados, € necessario
prever atividades conjuntas, de forma a valorizar a convivéncia das criangas mais
novas com as mais velhas. Entretanto, compreendendo a importancia da crianga
participar de vivéncias especificas a sua faixa etaria € fundamental incluir na
programacao diferentes maneiras de organizagdo em grupo. Isso pode contribuir
com o didlogo entre iguais — crian¢gas de uma mesma idade — valorizando ndo sé a
formacgao de uma identidade de grupo, mas também de uma identidade etaria.

Outro elemento bastante significativo a considerar nas temporadas € a
possibilidade de realizacdo do pernoite. Proposta que muito motiva as criangas,
proporcionando experiéncias unicas de medo e expectativa desencadeadas pela
oportunidade de dormir longe de casa e dos pais, na companhia de amigos.
Experiéncia que ajuda a consolidar uma identidade de grupo bastante forte, com a
prevaléncia do lema “um por todos e todos por um”. E diversdo garantida.

O pernoite propociona a realizagdo de outros tipos de atividades: o jantar

tematico, que explora os conteudos sociais do lazer; o baildo — com brincadeiras



envolvendo musica e sons — e 0 caga-nofurno — uma espécie de caga ao
tesouro que acontece a noite, relacionado ao tema da temporada . Dependendo da
caracteristica do publico, pode-se acrescentar ao caca-noturno um elemento de
suspense, por meio de uma “estéria”.

A “estoria” criada pelos animadores pode levar em consideragao
personagens do dia-a-dia da instituicdo, conhecidos por todos. Essa proximidade
com a realidade, coloca as criancas frente a necessidade de superarem seus
medos para conseguirem resolver os enigmas propostos no caga ao tesouro.
Neste sentido, as criangas podem se organizar em equipes reunindo esforgos e
qualidades individuais, de maneira coletiva, para que sejam capazes de se
encorajar a enfrentar o desafio que se apresenta. Apesar disso, é fundamental
garantir um espago com outras atividades para as criangas que ndo desejam
participar de atividades desta natureza.

O pernoite de um CFT pode ser organizado de forma a reunir uma série de
possibilidades que levem as criangas a construirem momentos de convivéncia e
experiéncias ludicas impares. Neste sentido, vale destacar: a “bagunga” no
alojamento, dos jogos ou da reunido em grupos para contar piadas, “estorias” de
terror, ou apenas para cantar musicas e realizar o amigo secreto, de ultima hora.

Na execucdo da CFT, o animador sociocultural tem um papel central, ndo
como detentor de um saber cultural, mas como dinamizador dos dialogos, entre o
que cada crianga traz e as possibilidades da programacéao, dando “anima” a este
contexto. Nao se pode negar que nesta etapa do programa ha um desgaste muito
grande do animador, devido a seu contato direto com o publico e a exigéncia de
estar constantemente atento, para articular todas as esferas e sujeitos da CFT.

Nessa logica, constréi-se uma dinamica que vivifica o tema, permitindo a
cada crianga escolher um papel e dar suas contribui¢des, vivenciando diferentes
experiéncias ludicas, sempre em dialogo com os profissionais, todos pautados por
uma convivéncia norteada pelas regras coletivamente determinadas.

Durante o processo de realizagdo, mas principalmente quando a
programacao chega ao fim, é imprescindivel destacar a questao da avaliacdo que

deve ser processual, mas também pontual. Ao término das atividades da CFT,



questionarios de avaliacdo devem ser respondidos por pais*® e criancas”. E

quando se inicia uma outra etapa da proposta metodoldgica da CFT.

2.6.4. AVALIAGCAO: dando valia e analisando a execugio

Essa fase da CFT é de extrema importancia, por dois motivos: primeiro para

verificar se os objetivos (gerais e especificos), propostos inicialmente, foram

alcangados; segundo, pois, é a partir desta avaliagdo que serédo retiradas as

contribuigbes para elaboragdo da temporada seguinte.

Visando ampliar os mecanismos de avaliagdo da CFT, enumero diferentes

instrumentos que proporcionam olhares diferentes sobre a realizagdo da proposta.

Entre eles:

)

2)

3)

reunibes diarias com 0s animadores — para
levantamento dos pontos positivos e negativos do dia,
servindo para realizar mudangas que se fagcam

necessarias no cotidiano da programacgao;

relatério dos animadores e monitores de apoio —
documento feito individualmente e entregue apds o
término da temporada. Ndo segue um padrdo pré-
estabelecido, mas deve incluir os pontos positivos e
negativos, as facilidades e dificuldades encontradas no
desenvolvimento de todo o processo, a avaliacido de

todos os envolvidos e a auto-avaliagao do profissional;

questionarios aplicados aos pais e criangas® —
instrumento que cria um canal de comunicagao direta
com o0s maiores interessados pela CFT. Tais

questionarios englobam as criticas, as sugestbes e as

* Modelo de avaliagéo aplicado junto aos pais pode ser consultado no Apéndice-D deste trabalho.

4 Modelo de avaliagdo aplicado junto as criangas pode ser consultado no Apéndice-E deste

trabalho.

% Vale destacar que as criancas de 3 a 6 anos ndo preenchiam questionario de avaliagdo. A
avaliagédo dos grupos com essa faixa etaria era feita por meio de roda de conversa, diariamente.



reclamagdes que devem, cuidadosamente, ser
levadas em conta na programacdo da temporada

seguinte;

4) rodas de conversa — estratégia de avaliagao diaria feita
com as criangas de todas as faixas etarias, ao final do

dia de atividades.

5) dados quantitativos - numero e categoria de
participantes —  instrumento que serve para criar
referenciais quantitativos (numero de participantes) e
qualitativos (se sao socios, ou ndo sécios) com vistas as
CFTs futuras. Também funciona como meio de
diagnosticar o periodo mais adequado para a realizagao

da programagao;

6) relatorio do gestor de lazer — mecanismo que engloba a
avaliacdo dos seguintes elementos: equipe de
profissionais envolvidos; recursos fisicos, materiais,
humanos, financeiros, programaticos; concepcao e
planejamento; comunicagao e divulgagdo do programa;
relacionamento dos envolvidos (clube, prestadores de
servigo, animadores, gestor); servicos prestados por
terceiros; atendimento ao associado; pregos; pontos

fortes e fracos; facilidades e dificuldades observadas.

Esses instrumentos, fundamentais para garantir a ampliagcdo da
abrangéncia da avaliagdo da CFT, enriquecem sobremaneira o processo de
elaboragdo das programagdes seguintes. Entretanto, para que toda esta
multiplicidade de dados nao se perca no tempo, ou deixe de ter finalidade, ndo se

deve descuidar do processo de documentacgao e registro da CFT.



2.6.5. REGISTRO: calcar as marcas deixadas na historia

O registro do processo e dos produtos da CFT sempre foi preocupacéo da
supervisdo de lazer do Clube, no sentido de construir e aperfeicoar o trabalho
desenvolvido.

Nesse momento, organizam-se todas as informacdes relativas ao processo
de construgéo da CFT. Também se tabulam os dados referentes as avaliagdes. E
uma fase que permite democratizar, a qualquer interessado, o acesso a proposta
da CFT, o que pode colaborar muito para a continuidade do planejamento do lazer
de determinada instituicdo, mesmo no caso de mudanca de gestor.

Contudo, na area da Educacéo Fisica e, em especial, na area do lazer, essa
etapa é geralmente desprezada, o que justifica a descontinuidade de grande parte
dos projetos, assim como das agdes positivas e relevantes para uma determinada
comunidade.

Documentacgao e registro podem ser feitos de multiplas formas. Por meio de
relatorios, projeto, graficos descritivos do numero e faixa etaria dos participantes,
dados tabulados dos questionarios aplicados com os pais e criangas, dados
tabulados dos relatorios dos animadores e monitores de apoio, apontamentos
levantados nas reunides diarias e rodas de conversas, planilha financeira
detalhada, desenhos e outros elementos deixados pelas criancas, fotos e/ou
filmagens e sugestdes para um plano de continuidade (de curto, médio ou longo
prazo).

A organizagao destas informagdes constréi um documento vivo, que reune
desde aspectos administrativos até dados da percepcdo da prépria crianca em
relacédo a CFT, o que, em ultima analise, gera um ‘produto’ para consulta, reflexao,
pesquisa. E, também, para a elaboragcado das CFTs seguintes.

Por ser uma etapa que requer grande detalhamento, o registro pode se
tornar uma etapa bastante cansativa em seu desenvolvimento. Entretanto, ele é
imprescindivel no processo da CFT — e em outras comprometidas com a
transformagao e a continuidade — pois permite através do acesso e analise as
informagdes registradas, a planificagdo de agbes estratégicas futuras ainda mais

coerentes com a realidade do publico atendido.



Em suma, o registro permite que se potencializem as possibilidades da
metodologia de acado da CFT, ao mesmo tempo em que sugere novos caminhos e
alternativas para as dificuldades encontradas no decorrer do processo. Seu
objetivo € o aprimoramento do didlogo com o publico e com a instituigcdo
promotora, sem deixar de lado o referencial tedrico que sustenta a agao dos
profissionais do lazer envolvidos.

A metodologia de acdo que expus no decorrer desse estudo exige a
mudanca de postura dos profissionais em atuacdo nas Col6nias de Férias, de
modo que revejam os desdobramentos da proposta, prevendo tempos adequados
para a concepgao, o planejamento, a execugao, a avaliacao e o registro. Podem
existir infinitas maneiras de distribuir as etapas no tempo. Afinal, tudo depende da
disponibilidade e das necessidades dos grupos que estédo a frente dos projetos.

Mais do que apresentar uma metodologia de agdo para o trabalho com
colénia de férias, este estudo buscou em todo seu desenvolvimento ampliar
discussbes e gerar inquietacbes aos profissionais do lazer (gestores e
animadores).

A percepcgao de que todo e qualquer ato gera agdes e reagdes, deixando
marcas calcadas e construindo uma histéria particular, pode ser suficiente para
inquietar o profissional do lazer, ciente de seu papel de agente mediador entre os
bens culturais e a crianca. Assim, as historias vao sendo construidas, no tabuleiro
do grande jogo da vida — e também no lazer — deixando seus lastros, qual o bolo
das avos que perfumam a casa toda, sinalizando que algo bom esta sendo feito.

A espera pelo bom depende do reconhecimento do que € bom e do que nao
€ bom para cada um, bem como de acdes que sao fruto de escolhas do caminho
que se deseja seguir.

Assim, ao final da degustacao de cada bolo — seja ele saboroso ou ndo — os
individuos particularizam um saber que fica registrado e permite a continuidade
das histérias na busca incessante pelo pedago de bolo mais saboroso (felicidade,
sucesso, prazer).

E esta continuidade que vai significando e particularizando o humano, e
porque nao dizer a propria CFT, fazendo com que toda sua programacdo seja
parte de um presente co-dependente de um passado registrado e gerador de um

possivel futuro. Desenrola-se assim, uma espiral que faz dialogar tempo, espacgo e



atitude no lazer, oportunizando a vivéncia do componente ludico enquanto
produto e processo, historicamente situados, e fruto da rede de agdes construidas
pelos agentes-personagens da CFT.

Desta forma a CFT perde seu carater isolado e imediato para dialogar com
o continuo que a tangencia, enriquecendo as programacdes permanentes que
acontecem nas instituicbes e gerando novas possibilidades de agdo no

planejamento do lazer.

“E na realidade mediatizadora, na consciéncia que dela
tenhamos, educadores e povo, que iremos buscar o conteudo

programatico da educagao [e das CFTs]*” (Freire, 1987)

Da operacionalidade metodoldgica das

Colonias de Férias Tematicas

1. DIAGNOSTICO — LEITURA DA REALIDADE
2.CONCEPGAO: RELAGOES DOS SUJEITOS-MUNDO
3. INVESTIGAGAO e PLANEJAMENTO TEMATICO

4.EXECUGCAO da PROGRAMACAO

5. MONITORAMENTO e AVALIACAO

6. REGISTRO e SOCIALIZACAO

Figura 9 — Quadro sintese do pressuposto da operacionalidade das Colénias de

Férias Tematicas.

4 Meus complementos, buscando o didlogo entre a proposigéo de Freire (1987) e as CFTs até aqui
apresentadas.



3. PONTO DE CHEGADA... OU DE PARTIDA?

“Movo-me na esperanga enquanto luto e, se luto com esperanga, espero’.
(Freire, 1987)

Do tempo de caminhar se faz o caminhar. Do tempo de parar, se faz o
esperangar! Parece que € chegada a hora de parar. Para cuidar e observar o
caminho construido. Os passos dados e os regredidos.

E porque mesmo foi que esse jogo comegou?

Para alimentar a vontade de conhecer o mundo, para entender que quanto
mais a gente busca conhecer, menos a gente se sente conhecedor. Ao aproximar
o olhar curioso da CFT percebi que ela também ¢é jogo, brincadeira na grande
I6gica do mundo.

Mas brincadeira € coisa séria, coisa que as criangas lembram para que o0s
adultos ndo se esquecam. A brincadeira da CFT tem regra, tem conflito e limites,
joga com principios, valores e direitos. E refazer, subverter e reconhecer.

De criangas e com as criangas aprendi que os sonhos sao bem maiores do
gue a gente e por isso mesmo temos que sonha-los junto, con-vivendo no dialogo,
escolhendo ou encontrando os temas que nos lembram e nos fazem seres...
humanos-no-mundo-com-os-outros.

Mas aqui, também aprendi que se “de crianga” sé aprendemos a “ser
adultos”, seremos meio. Por ndo ser inteiros, na totalidade adulto-crianga ou
crianca-adulto. Totalidade essa necessaria para pensarmos con-vivéncias menos
opressoras, calcadas no respeito as multiplas diferencas e fundada no pressuposto
de que “estamos sendo no mundo” e como “ser” é diferente do “ter” a gente néo
pode fazer pelo outro, mas com ele. Isso é conquista, de um entendimento de que
as CFT para serem entendidas para além de um instrumento operacional tem que

ser construidas com as criangas, por meio do dialogo como



[...] exigéncia existencial, e, se ele € o encontro em que se
solidarizam o refletir e o agir de seus sujeitos enderegados ao
mundo a ser transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a
um ato de depositar idéias de um sujeito no outro, nem tampouco
tornar-se simples troca de idéias a serem consumidas pelos
permutantes [...] (FREIRE, 1987, p. 79).

Nesse sentido, a construcdo dos caminhos das CFTs serdao variados,
multiplos e estardo mais comprometidos com os sujeitos e suas histérias,
contextos, sentidos e significados. Mas, lembrando que a CFT é uma possibilidade
no lazer, nela tem-se que garantir o espago para manifestagdo do ludico como
elemento da cultura, da alegria e da esperanca, senao fim de férias é fim da festa!

Esta pesquisa mostrou que é no, e por meio do didlogo que se faz
necessario pensar o planejamento e o desenvolvimento das propostas das CFTs.

Nessa pesquisa pudemos apontar o fato de que é possivel garantir espagos
para manifestagdo do ludico em programacdées como as de CFT, em que a
proposta esteja enraizada num tempo sécio-histérico-politico das criangas e
adultos, reconhecendo, anunciando e denunciando suas possibilidades;
comprometida com a transformacao e impulsionada pelas utopias.

Mas de todo esse jogo de acao-reflexdo-agdo, o que muda na pratica das
Colbnias de Férias? Tirei do percurso o maior aprendizado, que o que muda ndo é
o mundo, é a gente. O que muda nao é a pratica, mas a acao-reflexdo que
permanece constantemente (re)alimentada pelos questionamentos dos seres-no-
mundo.

Acredito que no decorrer do texto respondemos alguns destes
questionamentos.

O exercicio de analise, discussao e sistematizagdo do estudo sobre a
metodologia, culminou no esbogo de uma proposta de animagao sociocultural para
as CFTs, fundada em seis pressupostos basicos, fortemente inter-relacionados.
Todos com o propésito de superar os limites das relagbes adultos-criangas,
valorizar a produgao cultural ludica das criangas, no sentido de garantir que a
participagédo delas no lazer seja mais autbnoma. Dessa maneira, a agado educativa

na CFT deve prezar pela explicitagcdo dos sentidos e dos significados que os



tempos e espacgos assumem de forma a situar as criangas como sujeitos

historicos, produtores de cultura.

Desse movimento talvez tenhamos conseguido algumas respostas, ao

mesmo tempo, em que fomos chamados a novos questionamentos, em especial,

no que diz respeito ao “direito de escolha” e ao “direito de decisdo” que ainda

emperram muito em questdes disciplinares e muitas vezes na falta de preparo da

crianca para lidar com “a liberdade” que |he é dada na CFT.

Refletindo algumas possibilidades de ampliar o direto de escolha e decisao

das criangas nas CFTs, elencamos alguns caminhos fundamentais para

estruturacao destas propostas CFT:

analisar o perfil do publico a ser atendido e, na medida do possivel, levantar
seus interesses e expectativas;

estruturar um plano de acédo pedagdgica que favorecga: a livre expressao, a
tomada de decisdo e o desempenho de papéis, a responsabilidade, a
convivéncia tensional das formas de poder, a valorizacdo da participacao e
da autonomia, o didlogo e a busca de acordos entre os diferentes
interesses;

estruturar um plano de animacado dos espacos e equipamentos conforme
as caracteristicas do grupo, pautado numa Pedagogia da Animagao
(Marcellino, 1990), de modo a enfocar o Lazer em sua diversidade de
conteudos (sociais, turisticos, manuais, artisticos, intelectuais e fisico-
esportivos), em suas possibilidades de descanso, desenvolvimento e
divertimento, procurando, através de diferentes vivéncias (conhecer, praticar
ou assistir), elevar os niveis de participagao e contribuir mais efetivamente
para que as pessoas escolham e vivenciem, de maneira critica e criativa,
suas atividades de Lazer;

refletir e rever o papel que o animador deve assumir no espaco da Colbnia
de Férias questionando o “poder” que l|he €& conferido dentro da
programacao em relagao as criangas;

dar condicbes para que as questdes da vida coletiva sejam definidas e/ou
construidas de forma coletiva: regras, tomada de decisdes, desempenho de

papéis, dindmica social. Isso é exercicio de cidadania, € integrar a vida



pessoal com a vida coletiva, € permitir que a crianga de fato consiga
encontrar seu lugar e desempenhar seus papeis;

- criar instancias de dialogo e construgdo da programacéo (reunides com as
criangas). Optar por agdes nao-diretivas — o0 que nao significa a auséncia
do desejo de influenciar, mas abertura para ser também influenciado. A
partir desta via, dar condicbes para a construgdo e o andamento dos

anseios do grupo na programacgao.

Sistematizar, avaliar e registrar as agbes sao, finalmente, as vias que
permitirdo a reconstrugao da agcdo em outros momentos. Também contribuem para
resignificar a teoria que fundamenta o caminho da agdo do animador. A tensao
teoria-pratica proporciona a “Col6nia de Férias” e, de modo geral, a animagao,
uma perspectiva de processo pautada pela agao/reflexao/acéao.

E hora de pensar além das ferramentas que possuimos. Bem além de
nossas especialidades e técnicas. Do ativismo e do dominio de um rol de
brincadeiras. E preciso buscar na animacdo a alma que lhe vem sendo
sistematicamente roubada, pelo imediatismo de muitas de nossas agdes e pela
frenética dindmica que se impde numa sociedade que respira cada vez mais a
tecnologia, a velocidade da informagdo, o aprimoramento das técnicas e o
consumo.

E se destas reflexdes todas tiverem que guardar apenas uma inquietagao

provocante, convido-os a ficarem com esta:

O nascimento do pensamento é igual ao nascimento de uma
crianga: tudo comega com um ato de amor. Uma semente ha de
ser depositada no ventre vazio. E a semente do pensamento é o
sonho. Por isso educadores, antes de serem especialistas em
ferramentas do saber, deveriam ser especialistas em amor:
intérpretes de sonhos (ALVES, 2000).

Meu convite é que juntos possamos encontrar, na agao como animadores,
uma porgao que seja educadora. Quem sabe dessa forma consigamos fortalecer
as raizes dessa area em parceria com os individuos, grupos e comunidades com

0s quais trabalhamos. Para tanto, precisamos sair de nossas salinhas de



planejamento e comegar a interpretar sonhos, viabilizando-os na realidade de
nossas agoes.

Ademais ao reafirmar minha incompletude, a sensacao que fica € a de uma
longa caminhada; na realidade tenho a clareza de que foi apenas um pequeno
passo, gragas ao dialogo, ao encontro com os sujeitos no mundo e as multiplas
experiéncias compartilhadas que as CFTs proporcionaram. Se percebido
incompleto, o caminho aqui construido, vira convite a novos questionamentos, a
busca incessante de novos conhecimentos, de diferentes formas de “ser no

mundo”, num mundo mais humano.

Vocé gostou do fim da histéria?

Se vocé fosse o autor, como é que gostaria que a histéria
acabasse?

Por que é que vocé nao escreve a historia de um menino, ou de
uma menina, que também inventou um jeito diferente de falar?
(ROCHA, 1976, p. 24)
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APENDICES



APENDICE - A
DEPARTAMENTO DE ESPORTES E LAZER
PROJETO COLONIA DE FERIAS TEMATICA
(TEMA DA TEMPORADA)

1. CARACTERIZACAO DO PROJETO (pégina 1)

Conceito da temporada:

Realizacio (dias e horarios):

Coordenacio:

Técnicos envolvidos:

Monitores de Apoio:

Instituicdo promotora:

2. APRESENTACAO E ORGANIZACAO (pagina 2)

Apresentacdo da proposta como parte da politica de lazer, explicitar a concepgao de lazer adotada e integra-la ao conceito da temporada,
breve descri¢do do planejamento




3. OBJETIVOS (pagina 3)

Objetivos Gerais:

Objetivos Especificos:

4. EXPECTATIVA DE PUBLICO (p4gina 3)

Delimitacdo de publico: (jovens, adultos, criancas, familias, grupos de amigos,
comunidade em geral).

Previsao de publico:
Minima —

Maxima —

5. RECURSOS NECESSARIOS
(uma pagina para discriminar cada tipo de recurso)

Recursos Programaticos:
Recursos Humanos:
Recursos Fisicos:
Recursos Materiais:

Recursos Financeiros:

6. AVALIACAO (P4gina 9)

Apresentacdo e descri¢ao dos instrumento de avaliacdo da CFT.




7. CRONOGRAMA (pagina 10)

Montagem de um cronograma detalhado dos encaminhamentos necessarios para realizagao
da CFT, especificando o prazo para sua execugdo e o responsavel.

Encaminhamento Prazo / Periodo

Responsavel (eis)

8. PLANILHA DE PREVISAO/ PROJECAO ORCAMENTARIA (pégina 11/12)

Cdlculo Base para no MINIMO 20 criangas

RECURSOS NECESSARIOS

CUSTO UNITARIO

CUSTO TOTAL

namero de animadores

Materiais Diversos

Prever um custo/dia
por crianca

Outros custos

Refei¢des Diarias

CUSTO TOTAL POR SEMANA

(dividir pelo numero minimo de participantes)

Custo Crianc¢a
(Preco Sugerido)

PRECO FINAL




APENDICE - B

DEPARTAMENTO DE ESPORTES E LAZER
PROJETO COLONIA DE FERIAS TEMATICA

(TEMA DA TEMPORADA)
“ROTINA” (3 A 6 ANOS)
ROTINA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA
HS
13:00 |Quebra
Gelo
13:30 | Ativ. 1
14:30 | Oficina
15:30 |Lanche
16:00 | Ativ. 2
17:00 | Momento
Educativo
18:00 |[Despedida
“ROTINA” (7 A 13 ANOS)
HS ROTINA TERCA QUARTA [QUINTA |SEXTA Horario
Sexta
09:00 Quebra Quebra |14:00
Gelo gelo
10:00 Ativ. 1 Ativ. 1 J15:00
11:00 Ativ. 2 LANCHE |16:00
12:00 ALMOCO Ativ. 2 [16:30
Horario J18:00
Livre
13:00 Oficina Banho [19:00
14:30 Horario Jantar 20:30
Livre Tematico
15:30 LANCHE Baildo ]22:00
16:00 Ativ. 3 Ceia 23:00
17:30 Roda de Caca ao [23:30
Conversa Tesouro
18:00 Despedida Toque de J00:30
Recolher




APENDICE - C
DEPARTAMENTO DE ESPORTES E LAZER
PROJETO COLONIA DE FERIAS TEMATICA
(TEMA DA TEMPORADA)

PLANO DE TRABALHO

ATIVIDADE/ DESCRIGAO MATERIAIS PROVIDENCIAS
ESPACO/
HORARIO




APENDICE - D
DEPARTAMENTO DE ESPORTES E LAZER
PROJETO COLONIA DE FERIAS TEMATICA
(TEMA DA TEMPORADA)
QUESTIONARIO DE AVALIACAO - PAIS

1. O que vocé espera de uma atividade de férias para seus filhos?

2. Como vocé avalia as atividades desenvolvidas na temporada?

3. O que, na sua opiniao, deve ser reavaliado?

4. O que, na sua opinio, deve permanecer?

5. Pensando numa Proposta de Férias Ideal, na sua opiniio, como ela deveria ser?

6. Vocé acha que as expectativas de seus filhos foram alcancadas, ou nao?

7. Dé uma nota de 0 a 10 para a temporada que seu filho participou:

Muito Obrigada!!! Sua participacio trara grandes contribuicdes para as proximas
temporadas.



APENDICE - E
DEPARTAMENTO DE ESPORTES E LAZER
PROJETO COLONIA DE FERIAS TEMATICA
(TEMA DA TEMPORADA)
QUESTIONARIO DE AVALIACAO - CRIANCAS

1. Ja participou de outras temporadas antes? Quantas vezes?

2. O que vocé achou do tema desenvolvido nesta semana?

3. Como vocé ficou sabendo da realizacio da temporada?

4. Que nota vocé daria para esta temporada de 0 a 10? Porque?

5. O que, na sua opinifo, deve ser modificado para a proxima temporada? Porque?

6. O que, na sua opinifo, deve continuar na préxima temporada? Porque?

7. O que, na sua opinido, ficou faltando?

8. Cite 3 coisas que vocé mais gostou e 3 coisas que vocé menos gostou.

9. Dé uma sugestiao de tema para préxima temporada:

Esperamos vocés na proxima temporada!!!
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